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Piezime: Sis ir saisinats pétijuma tulkojums latviesu valoda. Visu p&tijuma materialu
anglu valoda var sanemt elektroniska veida péc pieprasijuma.

Ievads

Sis pétijums tika uzsakts, lai méginatu izzinat, kads Latvija ir pieprasijums péc
macibu programmas, kas veltita jaunrades ekonomikai (oficialos §is wvalsts
dokumentos to dévé par «rado§am industrijam»).' Attistibas plana (2006) jaunrades
nozares ir aprakstitas Sadi: «aktivitates, kuru izcelsme balstas individa radoSaja
darbiba, prasme&s un talanta un kuram, izveidojot un izmantojot intelektualo Tpasumu,
ir potencials celt labklajibu un radit darba vietas. Tas aptver arhitekttru, reklamu,
makslas un kultiiras industrijas, dizainu (ieskaitot modi, grafisko dizainu un lietisko
makslu), filmu, datorspéles un interaktivas programmatiiras, miiziku, jaunos medijus,
izdevgjdarbibu, radio un televiziju u.c. RadoSo industriju produktu razoSana ir
sarezgits process, kura ietvaros, sadarbojoties publiskajam, privatajam un
nevalstiskajam sektoram, mijiedarbojas idejas radiSana, Istenosana un publiskosana.»
(20. lpp.). Tadgjadi, nemot veéra oficialo definiciju, turpmak Saja darba termins
«radosas industrijas» jeb «jaunrades nozaresy tiks lietots, kur nepiecieSams.

Datu vakSanas posma tika noskaidrots, ka dizaina jomai piemit vislielakais potencials
radit visparigu pamatu starpdisciplinarai macibu programmai, kura biitu integréti
daudzveidigi zinibu atzari — gan arhitektiira, dazadu izstradajumu un pakalpojumu
dizains, gan ar1 visdazadakas citu veidu darbibas, ko veic un piedzivo cilvéks. Vel
izradijas, ka jaunai dizaina macibu programmai jatiek istenotai tieSi augstakas
izglitibas pakape. Sadus secinajumus vargja izdarit, iepazistoties ar ieprieksgjiem
pétijumiem un noris€ém saistiba ar jaunrades nozarém Latvija, iztaujajot §a pétijuma
dalibniekus, ka arT papildus izanaliz€jot pieredzi, kas jaunrades nozaru izglitiba
uzkrata citas valstis. Lidz ar to §is pétijjums nav par jaunrades nozaré€m vispar, bet gan
tvéruma zina ir sasaurinats, lai pétitu dizainu ka vienu no logiskajiem centriem, ar
kuru asoci€jas dazadas jaunrades ekonomikas vajadzibas. Pamatojoties uz pétijjuma
datiem, S$aja tekstd uzmaniba galvenokart pieversta tadas augstakas izglitibas
programmas izstradei, kura tiktu apvienotas teorétiskas un praktiskas zinibas dizaina,
uznéméjdarbiba un inovacija.

Pirmo lielako pétijumu, kur pétita dizaina un §Ts jomas izglitibas vieta Latvijas
ekonomika, ir veicis Mollerups (2004). Taja ir secinats, ka Latvija, kopuma nemot, ir
vaja izpratne par dizainu un ta plasam izmantoSanas iespg&jam, lai stiprinatu
ekonomikas sp&ju radit pievienoto vertibu un veicinatu ilgtsp&jigu attistibu. Pétijuma
sacits, ka «latvieSu dizaineriem traucg vecmodiga izglitiba, kura pievérsas tikai un
vienigi makslai un materialu macibai, bet netieck macita petnieciba. Dizaineri $aja
valstT arT zina loti maz par uznémgjdarbibu, tirgvedibu un patérétaju uzvedibu. Tas, ka
viniem ir maz starptautiskas saskarsmes, ir vél butiskaka probléma.» (Mollerups,
2004, 4. Ipp.). Petijuma secinajumos cita starpa tika ieteikts

! Terminus «jaunrades ekonomika» un «jaunrades nozares» («creative economy» un «creative
industriesy) biezi lieto ka sinontmus. No plasa avotu klasta, kas Sos jédzienus iztirza sikak, nosaucot
tikai dazus, japiemin: Caves, R.E. (2000). Creative Industries: Contacts between art and commerce.
Cambridge, MA: Harvard University Press; Florida, R.(2002). The rise of the creative class. And how
it's transforming work, leisure and everyday life. New York, NY: Basic Books; KEA European Affairs
(2006). The economy of culture in Europe. Study prepared for European Commision, Directorate-
General for Education and Culture.



dizaina joma palielinat arzemju lektoru un p€tnieku skaitu, ka ar7 radit jaunu dizaina
macibu programmu.

Ir veikti vairaki petijumi, kuros visparigi izklastits, ka var€tu institucionali ieviest
jaunu, misdienigu dizaina izglitibu Latvija (Abele un Licite, 2003; Pauna, Abele un
Kundzina, 2006; Rode, 2006). Tajos visos ir ierosinata tadas augstakas dizaina
izglitibas ievieSana, kura bitu apvienota praktisku un teorétisku zinibu giisana —
studenti tiktu iesaistiti tadu dizaina darbu veikSana, kas atbilst realam pieprasijumam.
Tacu lidz Sim laikam Latvija nav Tstenots neviens no Siem priekslikumiem radit jaunu
un modernu augstakas dizaina izglitibas programmu.

Petijuma, kura apkopoti faktori, kas kavé miisdienigas dizaina izglitibas izveidoSanu
Latvija, ir sacits, ka visvairak problému ir saistams ar Latvijas Makslas akadémiju
(LMA) un vietgjo dizaineru apriti vispar (Kalnin$ un Persévics, 2005, 15.—-17. Ipp.).
Pétnieku analize rada, ka «LMA nespgj istenot bitiskas reformas, paturédama
tagad€jo struktiru. Tapeéc, lai parmainitu dizaina izglitibu, ir jagroza pati LMA
struktlira vai ar1 javeic [dizaina izglitibas] reformas jau arpus LMA administrativa
satvara.» (17. lpp.). Par to, ka dizaineru aprite ietekmé dizaina izglitibas reformas,
petijuma pausts, ka dizaina izglitibas profesionali gan gaida parmainas, tomér nav
pietickami drosmigi, lai pasSi sp&tu aizsakt verienigus grozijumus. Ir arT secinats, ka
trikst vienas, solidaras dizaineru grupas, kas sp€tu aizsakt un vadit pamatigas
reformas. Pie tam sabiedriska aspekta dizaineri parsvara sevi uzskata par
maksliniekiem, nevis par profesionaliem uzpéméjiem. Pec Kalnina un Per$évica
(2005) uzskatiem, v€l viena faktoru grupa, kas aptur augstakas dizaina izglitibas
reformas, ir saistita ar valsti un finanséSanu. Kalnin$ un PerS$évics norada, ka jaunu
akadémisku programmu akreditéSana ir sarezgita un 1éna, kas ietekmé dinamisku
parmainu iesp&jamibu; trukst finansu, ar ko varétu uzlabot macibspeku kvalifikaciju;
kaut aer iesaistitas puses cer, ka tas notiks, nav valsts izveidotas ricibpolitikas dizaina
joma.

Sa pétijuma mérkis ir izvertet, kads ir pieprasijums, un piedavat modeli misdienigas
un starptautiski konkur€tsp&jigas augstakas dizaina izglitibas ievieSanai, pie tam, cik
vien iesp&jams, izvairoties no tadiem faktoriem (un varbiit uzveicot tos), kas lidz Sim
laikam ir apturéjusi reformas. Saja pétijuma par pamatu ir nemtas zinas par nozari,
kas savaktas lidzSingjos pétijumos, ka ar1 dati, kas apkopoti pilnigi no jauna $§a
pétijuma gaitd. Petijuma atseviski apliikotas tris iesaistito pusSu grupas, kuras
ietekmé@tu jaunas izglitibas programmas ieviesanu.

1) Valsts — valsts parvaldes iestades, pasvaldibas un starptautiskas organizacijas.
2) Akadémiska oligarhija — profesionalas un augstakas izglitibas iestades.
3) Tirgus — uznémgeji un praktiki

Petljuma iesaistito pusu skatfjums ir aplikots $ados aspektos: 1) pieprasijums péc
jaunas augstakas dizaina izglitibas lidz ar tagad@ja augstakas dizaina izglitibas
piedavajuma izvert€§jumu; 2) velme praktiski piedalities jaunas augstakas dizaina
izglitibas programmas ievieSana. Intervijas, no kuram iegiiti petijuma dati, notika
2007. gada septembri.

? Toties citas valstis ricibpolitika ir. Sk., pieméram, Somija («Dizaina stratégija 2006 — 2010,
http://www.designforum.fi/strategy) un Danija (valdibas publikacija par dizainu,
http://www.oem.dk/publication/dk-culture/kap04.htm).



Turpmak ir aprakstita pétijjuma metodologija, sniegti intervijas iegitie dati, aplikoti
lidzsingjie Latvija piedavatie augstakas dizaina izglitibas parveidoSanas priekslikumi,
sniegts apskats par augstakas dizaina izglitibas programmam citas valstis, ka arT pausti

ieteikumi, ka Latvija var€tu ieviest jaunu augstako dizaina izglitibu.



Pétijuma apraksts

Petljuma jauniegiitie dati ir nemti no dalgji strukturétam intervijam ar ekspertiem.
Iztaujatie eksperti parstav tris iesaistitas puses , no kuram var€tu bt atkariga jaunas
starpdisciplinaras augstakas dizaina izglitibas programmas ieviesana. TrTs iesaistitas
puses, kas veido augstakas izglitibas koordinacijas trijstiiri, ir valsts, akadémiska
oligarhija un tirgus (Klarks (1983) — citéts G&degebiures un partneru (1994) pétijuma
4. lappus€). Min&to puSu mijiedarbiba atspogulojas méginajumi reformas Tstenot un
pretestiba §Tm reformam, kas savukart ietekm& jaunas augstakas izglitibas
programmas ievie$anu. Sis teorétiskais piepémums veido pétijuma konceptualo
ietvaru.

Par valsti $aja petijuma tiek uzskatitas Latvijas valsts un paSvaldibu iestades, ka ar1
starptautiskas, valstu izveidotas organizacijas. Latvijas valsti sarunas parstavéja divi
specialisti no Kultiras ministrijas un viens specialists no Izglitibas un zinatnes
ministrijas. PaSvaldibas parstavéja viens Rigas domes darbinieks. Starptautiskas
valstu izveidotas organizacijas parstavgja darbinieki no Lielbritanijas padomes un
Ziemelvalstu padomes. Kaut arT ministrijas, pils€tas paSvaldiba un starptautiskas
organizacijas atSkiras cita no citas un tam piemit katrai gluzi citada ietekme uz
jaunrades nozaru augstako izglitibu Latvija, tomér tas Seit ir aplikotas viena grupa, jo
to darbiba ir saistita ar sabiedriskas ricibpolitikas mérkiem.

Akadémisko oligarhiju petijuma parstav LMA, Rigas Dizaina un makslas vidusskola
(RDMV) un Rigas Ekonomikas augstskola (REA). Sis augstakas macibu iestades ir
izveletas tapec, ka tas ir pietickami ciesSi saistitas ar jaunrades nozaru augstakas
izglitibas moderniz&sanas problematiku. Visos lidzSin€jos pétijumos un parskatos par
ricibpolitiku un izglitibu dizaina joma par norisu centru tikusi uzskatita LMA, un $aja
pétijuma ir paturéta tada pati nostaja. RDMV tika izv€leta tapéc, ka tas akadeémiskais
personals ir iesaistijies Latvijas dizaina sektorpolitikas attisttba. REA ir allaz
atbalstijusi jaunrades nozaru koncepciju, ka arT patlaban péti, ka varetu tikt piedavatas
jaunas magistrantliras programmas.

Tika iztaujati $adi tirgus parstavji: «Dd Studio», «Omni Riga: Brand Consultantsy,
«Orbitay, «Jaunrigas attisttbas uznémumsy», «Microsoft», RadoSas ekonomikas
institlts un Latvijas RadoSo savienibu padome. Iztaujatie uznémumu «Dd Studio» un
«Omni Riga: Brand Consultants» parstavji ir samera ciesi saistiti ar LMA, jo ir taja
macijusies, bet tagad profesionali strada dizaina un reklamas jomas. «Orbitasy
parstavis ir literats, kur§ sava darbiba izmanto tekstu, dizainu un miiziku. «Jaunrigas
attistibas uznémumay parstavis ir ta vaditajs, bet pati uznémejsabiedriba attista zemes
ipasumu Riga. «Microsofty parstavja parzina ir izglitibas jautajumi — saskana ar
uznémuma straté€giju «Partneriba izglitiba», kura attiecas uz jomu no pirmsskolas lidz
vidusskolas pedgjai klasei. Radosas ekonomikas institiita parstavis ir §is tikloSanas
organizacijas direktors, un institits ir radits, lai veicinatu domu apmainu par jaunrades
ekonomikas jautajumiem. Latvijas RadoSo savienibu padomes parstave ir aktrise un
padomes prickssedetaja.



Iztaujajamiem uzdeva jautajumus par vinu viedokli $adas jomas: 1) pieprasijums péc
jaunas augstakas dizaina izglitibas un tagad€ja piedavajuma izvertejums; 2)
iztaujajamo velme praktiski piedalities jaunas augstakas dizaina izglitibas
programmas ievieSana.

Veidojot So parskatu, tika aplikoti ar1 agrak veikti pétijumi par to, vai Latvija ir
vajadziga un iesp&jama jaunas dizaina izglitibas programmas ievieSana. Senak iegiitie
rezultati noder par atskaites punktu, jo dazkart tos ir iesp€jams salidzinat ar to, kas
izzinats Saja pétijuma, lai noteiktu, ka un cik liela méra ir mainijusies situacija.
Timekl1 tika pétitas respektablakas dizaina macibu iestades arzemes, méginot atrast
tadu augstakas izglitibas modeli, kas var&tu biit adapt€jams Latvijas apstakliem.



Interviju dati

Pieprasijums (un piedavajums) jaunrades nozaru augstakaja izglitiba

Kopsavilkums. Dalibnieku interviju rezultati lauj secinat, ka pieprasijums péc
misdienigas izglitibas jaunrades nozares ir. Sarunas noskaidrojas art tas, ka dizains
uzreiz tiek atzits par tadu nozari, kura izglitiba ir jamoderniz€, lai attistitos jaunrades
ekonomika. Runajot par jomam, kuras dizaina izglitiba butu jauzlabo, tie iztaujajamie,
kuri §adu vajadzibu vispar atzist, nosauc izstradajumu (produktu) dizainu, pilsétvides
dizainu, datordizainu, ka arT citus paveidus — piem&ram, pieredzes dizainu. Intervétie
Skiet esam vienispratis, ka ir vajadziga musdieniga magistrantiras programma, kura
biitu apvienotas dizaina, uznémé&jdarbibas un tehnologiju jomas un kura piedavatu
labas teorétiskas un praktiskas macibas, lai studenti gitu pieredzi visos izstradajumu
radiSanas posmos, ka arT to izplatiSana. Pieprasijumu p&c misdienigas izglitibas
biitiba nosaka piedavajuma spektrs — petijuma dalibnieki spriez par tagad€ja augstakas
izglitibas piedavajuma truokumiem, un ta top skaidraks, kadi augstakas izglitibas
aspekti biitu jauzlabo.

Uznéemeji un praktiki

Iztaujatie, kuri Saja petijuma parstaveja tirgu, proti, uznémeji un praktiki, piekrit, ka ir
vajadziga musdieniga izglitiba dizaina. Paslaik daudzi uzpeéméji, kuru uzgémumu
darbiba ir vajadzigi darbinieki ar daudzveidigam prasmém maksla, uznémejdarbiba un
tehnologijas, stta cilvékus ieglt attiecigu augstako izglitibu arzemés, jo Latvija nav
augstas kvalitates starpdisciplinaru macibu programmu. Uzpeméji ari norada, ka ir
griiti atrast piemérotus darbiniekus tagad€jo augstako macibu iestazu absolventu vidd.
Viens iztaujatais saka: «PaSam jaizglito specialisti, jaizaudzina $aja virziena. Ir
probléma izvéleties specialistu. Sobrid man jameklé kaut kadi kaut cik atbilstosi,
japarregulé Sajos jaunajos darbiniekos gan pasaules redz&jums, gan ka lietas saslégt
kopa. Es panemu tadu tiru makslinieku, un vins ilgi dikti v€l jamaca ka tehnologijas,
ta ekonomiku, lai vin$ var€tu tur izburties cauri. Ja panemu dizaina montieri, tad
jamaca [pasaules] redz€jums. Katrs no viniem ir audzis tikai sava joma.»

Uzneéméeji saskata, ka cilveki biitu ar mieru maksat par labam starpdisciplinaram
macibam augstakas izglitibas iestades jaunrades nozaru joma. Tiek gan pieminé&ts ar1
apstaklis, ka potencialie studenti grib&tu biit parliecinati, ka ieglistama izglitiba biis
tieS$am noderiga ikdienas darba. Tiek uzsverts, ka jaunveidojamas augstakas izglitibas
programmai ir jabut pietickami plaSai, lai to varétu pielagot tad, ja tirgli mainas
apstakli. Aptaujatie piebilst, ka vajadziga blitu magistrantiiras programma.



Kaut ar1 dalibnieki kopuma ir vienispratis, ka dizains var biit platforma augstakas
izglitibas moderniz€Sanai, lai attistitu jaunrades ekonomiku (taja ietilpst datordizains,
pilsétvides dizains, izstradajumu dizains u. c.), tomér tiek runats ari par klasisko
makslas izglitibu. Viens iztaujatais teic, ka datordizaina joma vin$ gribétu piepemt
darba cilvekus, kas ne tikai labi saprot uznémejdarbibu, bet ir arT macijusies klasisko
makslu, jo klasiska makslas izglitiba, vinaprat, «iemaca redzet pasauli». Kads cits
savukart pauz, ka dazkart izglitiba klasiskaja maksla un tas kanonu cieniSana savazo
veélmi mekl€t nestandarta risinajumus. LMA ir vieniga vieta, kur Latvija var iegiit
augstako makslas izglitibu. Tas, ka LMA maca klasisko makslu, tiek vertéts pozitivi.
Tacu daudzi iztaujatie kritiz€ LMA izglitibu, jo taja trukst starpdisciplinaritates, kura
savienotu dizainu, uzpémgjdarbibu un tehnologiju lietoSanu. Viens darba devgjs
norada, ka daudziem LMA studentiem nepiemit sp&ji paskritiski paraudzities uz
savam zinaSanam — tas traucgjot uzlabot prasmi un zinibas maksla, dizaina un citas
jomas. Tas pats dalibnieks, runadams jau par studentiem no Baltijas Starptautiskas
akadémijas, kura ir dizaina macibu programma, atzist, ka ar vigiem btu jauzlabo
praktiskas prasmes. Tacu vairaki iztaujatie norada ari, ka vajadz€tu izglitot
uznemejus, kapec maksla ir vértiga — pagaidam lietiSkajas aprindas vél ir vaja izpratne
par to, ka maksla, dzeja ari var biit uznémeéjdarbibas riki un spg&j radit kapitalu.
DarTjumu Jaudis un makslinieki/dizaineri Sobrid mit noskirtas socialas vides.

Piekrizdami, ka radoSajas industrijas vajadzEtu iesaistities un stradat adekvati
starpdisciplinari izglitotiem dazadu nozaru profesionaliem, dazi atbildetaji tomér pauz
Saubas, vai Latvija ir uznmumi, kas gribés algot $adus specialistus. Tomer visi
atbildetaji atbalsta to, ka jaunveidojamai izglitibas programmai, ka ari macibas
pabeigusiem studentiem ir jabiit sp&jigiem konkuret starptautiski. Dazi izsakas, ka par
macibu programmas mérkauditoriju jauzskata visu Baltijas valstu studenti, citi — ka
jaiesaista studenti no Krievijas, jo viniem var€tu patikt Latvija tas valodisko un
kultiiras apstak]u dél, pie tam Krievija esot plasa interese macities «Eiropas dizainuy.
Tiek papildus piebilsts, ka arzemju studentiem macisanas Latvija biitu pat 1etaka neka
daudzas citas vietas Eiropa tadas paSas kvalitates programmas — tatad studét Riga biitu
pievilcigi.

Runajot par konkrétakam jaunas augstakas izglitibas programmas ipasibam, uzneme;ji
uzsver, ka svarigs ir rezultats — labi izskolojuSies, ar dazadam prasmém apveltiti
profesionali, kas iederétos dazadas jaunrades nozar€s. Dazi arl ieskicé iesp&jamo
stratégiju tadas programmas radiSanai. Viens uznémgéjs uzsver, ka macibspékiem jabiit
ne tikai teorétikiem (ka tas ir ierasts Latvijas izglitibas iestad@s), bet ari attiecigu
tautsaimniecibas nozaru praktikiem. Tagadg€jais augstakas izglitibas piedavajums ir
parak attalinats no ta, ko prasa realitate. Tas pats iztaujatais uzsver, ka
moderniz&tajam izglitibas piedavajumam ir jabiit sakpotam dazadu nozaru un
augstskolu partneriba, lai veicinatu akadeémisku ideju apmainu. Vairaki ir pamanijusi
aktualu tendenci — Latvijas augstskolas Skelas, cenzdamas katra piepildit savas
intereses dizaina izglitiba; respektivi, tas konkure, nevis sadarbojas. Tadg€jadi, nemot
vera arl ierobezotos cilvékresursus un citus lidzeklus, paslaik jaunrades nozaru
izglitibas piedavajums Latvija ir sadrumstalots. Vairaki ieteic, ka jauno,
starpdisciplinaro augstakas izglitibas programmu vajadz&tu ieviest savrup no
tagad@jam augstskolam, lai samazinatu tadu faktoru ietekmi, kas novilcinatu



jaunas macibu programmas ievieSanu. Viens atbildétajs doma, ka Makslas akadémijai
butu japiedava piedalities partneriba, jo ta sniedz klasisko makslas izglitibu. Iztaujatie
tomér arT atzist, ka tagad€jo augstskolu ierasta satvara parveidoSana var izradities par
parak gritu, jo iestades bazijas par varbiitgju lidzeklu zaud€Sanu un censas ietekmét
parveides noriSu rezultatus; respektivi, jaunas iestades veidoSana var€tu biit razigaka.
Vairaki iztaujatie uzskata, ka Makslas akadémija valda konservativi akadémiki un tas
kave parveidi un attistibu; LMA izglitiba ir pielagota vietejam tirgum. Kaut ar1 vairaki
ar LMA saistiti Jaudis ir par reformam, vini nesadarbojas — norada viens pétijuma
iztaujatais. Ir arT kritiski komentari par Rigas Tehniskas universitates (RTU)
arhitektiiras fakultates novecojuSo un realitatei neatbilstoSo izglitibu. Jauna veida
izglitibas ievieSanai tiek min€ts tads modelis, ka to kopigi veido vismaz divas
augstskolas, bet studenti aizstav savus akadémiskos darbus apvienotas akademiku
komisijas prieksa. Tiek atbalstita sadarbiba ar starptautiskam augstakas izglitibas
organizacijam, lai tadgjadi rosinatu dizaina izglittbu Latvija. Atbildétaji par
potencialiem partneriem nosauc Skandinavijas valstu organizacijas, kuras varétu
palidzét modernizet izglitibu dizaina joma, izprotot to plasa nozimée.

Veértedami jaunajai programmai piesaistamos macibspékus, uznéméji ir vienispratis,
ka ir vajadzigi ne tikai vietgjie, bet japiesaista arT arzemnieki. Ir atSkirigi uzskati par
praktiku iesaistiSanu maciSana. Viens atbildétajs gan teic, ka problematisks ir algu
jautajums, jo tiek gaidita laba samaksa, bet cits spriez, ka uzn€mgji varétu bt
ieintereséti veikt akadémiskus pienakumus, ja redzetu, ka tas netieSi dod labumu ar1
vinu ropalam (piem€ram — uznémuma darbinieki var macities taja pasa izglitibas
programma).

Valsts parvaldes iestazu darbinieki

Valsts parvaldes iestazu darbiniekiem, kas S$aja pétijuma ir aplikoti kategorija
«valstsy, ir mazak vienots skatijums un v€lmes attieciba uz jaunu, starpdisciplinaru
augstako izglitibu dizaina, ja So j&édzienu apluko plasa nozim&, neka tirgus
parstavjiem. Lielaka atSkiriba ir starp Izglitibas un zinatnes ministrijas (IZM) un
Kulturas ministrijas (KM) pausto.

KM atzist, ka $1 izglitibas joma ir jamodernizg, un ir centusies uzlabot augstskolu,
kuras ir dizaina macibu programmas, savstarp&jo dialogu. Ministrijas darbinieki
saredz, ka pieprasijums péc starpdisciplinaras augstakas dizaina izglitibas varétu
palielinaties, tacu paslaik netiek veikti ieguldijumi, lai moderniz€tu §is jomas izglitibu
profesionalo vidusskolu Itmeni. Tomeér, kaut art KM sadarbojas ar uzpeéméjiem
dizaina nozar€, viena tas parstave pauz, ka uznéméji nemaz tik aktivi neformulé
prasibas péc labi sagatavotiem dizaineriem. Vina doma, ka problémas c€lonis ir
nepietickama izpratne par dizainu gan dizaina augstakas izglitibas piedavajuma, gan
arl pieprasijuma veidotaju pus€; dizaina koncepciju izpratne un to izmantoSana
augstakaja izglitiba abos spektra galos ir visnotal sekla. Bet KM jau tagad apzinas, ka
pasreizgja dizaina izglitiba atpaliek no tirgus vajadzibam. Zinibu «baltie plankumi» ir
manami dizaina jomas parvaldiba, pakalpojumu dizaina, dizaina teorija.



Aptaujatie vesti, ka tagadgjam augstakas dizaina izglitibas programmam Latvijas
augstskolas trukst skaidra mérka un macibu viela nav izklastita misdienigi; nav
shémas, péc kuras var€tu sistematiski vakt komentarus par izglitibas kvalitati no
augstskolas beigusajiem un vinu darba devéjiem. KM un augstskolu sanaksmes ir
izradijies, ka nenotiek dialogs par partneribu dazadu augstskolu vidd, kuras ir dizaina
macibu programmas; tas uzskata cita citu par konkurentém, bet neredz iesp€ju augligi
sadarboties; katra ir sava programma — tatad resursi ir itin sadrumstaloti. Tiek atzits,
ka jareformé augstaka izglitiba dizaina. Kads iztaujatais norada, ka pamatprobléma ir
stagnacija, minédams LMA pretestibu cieSakai sadarbibai ar uzp@mumiem, jo
akadeémija bistas noiet no makslinieciska cela. Ari LMA macibspéku nepietickamo
sveSvalodu prasmi nosauc par traucékli miisdienigas dizaina izglitibas nodroSinasana.
KM parstave runa par nevéléSanos mainities ari RTU arhitekttras fakultate: KM
saredz trikumus fakultates sniegtaja izglitiba, bet ta pati ir apmierinata ar savu
darbibu.

Spriezot par iesp&jamam parmainam dizaina izglittba un modernizéSanos, KM
darbinieki uzsver vajadzibu macities no skandinavu pieredzes. Tiek izteikta ceriba, ka
vietgjam augstskolam biitu jasadarbojas, lai nodro§inatu miisdienigu, starpdisciplinaru
dizaina izglitibu. Viens iztaujatais darbinieks uzskata, ka labak attistit vietgjo
augstskolu sadarbibu neka saistities ar arzemju partneriem. Tiek sacits, ka LMA maca
dizainu pasu par sevi un ka ir japievieno uznéméejdarbibas aspekti. Tacu arT vietgjo
macibspeku skaitliska nepietiekamiba un kvalitates problémas tiek atzitas par Skérsli
misdienigas dizaina izglitibas programmas ievieSana.

KM skatfjumam pretgjs ir Izglitibas un zinatnes ministrijas parstavja uzskats — vins
nedoma, ka vajag 1pasi steidzami ieviest starpdisciplinaru dizaina izglitibu, kaut gan
arT $adu nepiecieSamibu kopuma nenoliedz. Vinaprat, ja tadda vajadziba ir, tad var
radit jaunu programmu kada no tagad@jam augstskolam; macibu iestade var izstradat
jaunu programmu un iegiit akreditaciju. Sim augstakas izglitibas parraudzibas
ierédnim nav pozitiva skatfjuma uz jaunas augstskolas veidoSanu, kura piedavatu
miusdienigu dizaina izglitibu, bet vins$ piekristu jaunas programmas aizsaksanai. [ZM
nenosaka stratégiskas vadlinijas augstakas izglitibas programmu satura izstradasanai.
Ierosmei un pieprasijumam biitu janak no augstskolam un uzp@émumiem. Iztaujatais
darbinieks izklasta dazadus modelus, ka to paveikt — piemeram, divu vai vairaku
augstskolu sadarbiba top viena akade@miska programma; iesaista partneriba arzemju
organizacijas. Vina domas atSkiras no KM viedokla ar1 tada zina, ka abu ministriju
sadarbiba, vinaprat, esot veiksmiga; ja KM uzskata, ka ir javeido jauna dizaina
izglitiba, tad IZM pret to neiebilstu. Nebiitu art griitibu radit jaunu studiju programmu
pari divu macibu iestazu robezam, proti, tad, ja viena augstskola ir [ZM parraudziba,
bet otra — KM parraudziba. Valsts finans€jums biitu pieSkirams tai iestadei, kura
uzpem studentus programma, jo ir pienemts dot Iidzeklus studéSanai budzeta vietas.
Citiem vardiem sakot, augstskolai, kas uznpem studentus budZeta grupas bez macibu
maksas, tiktu iedalits valsts finans€jums.
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ArT pasvaldibu Iimeni paradas pieprasijums péc izglitibas jaunrades nozarés. Rigas
dome piedalas centienos noformulét, ko Sai pasvaldibai nozimé jaunrades ekonomika
un ko labu ta var dot Rigai. Dome piedalas arT projekta «BaltMet Creative». Taja ir
ieceréts pétit jaunrades nozares Baltijas jliras regiona valstls un meéginat tas likt lieta,
lai stimulétu rosibu gan regiona, gan plasak pasaulé. Dome labvéligi attiecas pret
miisdienigas augstakas izglitibas veicinaSanu jaunrades nozaru vajadzibam, un tai jau
ir pieredze sadarbiba ar augstskolam vides dizaina joma. Tatad pasvaldiba izprot, ka ir
jarada Iidzekli un iespg€jas jaunrades nozaru attistibai. Kaut ar1 dizains nav izvirzits
par galveno koncepciju, bet gan ir tikai viena no koncepcijam cela uz labaku izpratni
par jaunrades ekonomiku, tas tomer ievijas diskusijas, kad tiek spriests par jaunrades
nozarém.

Citu valstu izveidotu starptautisku organizaciju darbiba Latvija arT atspogulo
pieprasijumu péc jaunrades nozaru izglitibas uzlaboSanas Saja valsti. Pieméram,
Lielbritanijas padome un Ziemelvalstu padome pauz savu veélmi veikt un ar
pieejamiem lidzekliem atbalstit tadas aktivitates, kas ir saistitas ar jaunrades,
uznémgjdarbibas un inovaciju attistibu $aja regiona un plasak Eiropa.

Izglitibas iestazu parstavji

Petfjuma iztaujatie macibu iestazu parstavji ir dala no «akad@miskas oligarhijasy, kura
specigi ietekmé to, kads ir aktualais musdienigas izglitibas piedavajums jaunrades
nozargs, ka arT pieprasijums p&c tas. Lai gan vairakums §is grupas loceklu apstiprina,
ka ir steidzami vajadzigs reformét dizaina izglitibu, iegiita informacija liecina ari, ka
LMA vaditaju vidi ir pretestiba pret fundamentalam reformam, kuras modernizétu
dizaina izglitibu.

Sarunas ar akadémikiem noskaidrojas, ka pieprasijjums péc profesionaliem
dizaineriem ir. Tacu tiek arT atzits, ka uznémgji vl 1sti labi neizprot, kadas papildu
vertibas uzpémumi var giit no laba dizaina. Tatad akadémiku skatijuma, tirgii nav
gluzi skaidri formul@ta pieprasijuma p&c misdienigas dizaina izglitibas. Bet
vairakums §1s grupas atbildétaju art stasta par dazadam kvalitates problémam tagadgeja
augstakaja dizaina izglitiba. Kritiz€ pasreiz€jo izglitibas piedavajumu, jo tas
neatbilstot miisdienigas tautsaimniecibas vajadzibam. Piem@ram, viens iztaujatais
izsakas, ka it visas aprindas ir jauzlabo izpratne par dizainu ka neatpemamu
ekonomikas dalu un izglitibas nozare ir viens no tiem sektoriem, kur §adas parmainas
aizsakt butu visvieglak. Respektivi — ir parlieciba, ka augstaka izglitiba dizaina ir
jareforme.

LMA vadiba tomér, Skiet, ir pretestiba pret tadam reformam, jo ta nesaskata trukumus
dizaina izglitiba. LMA vaditaju skatfjuma §1s augstskolas sniegta dizaina izglitiba ir
misdieniga un atsaucas uz tirgus vajadzibam. Tiek noradits, ka LMA absolventus
neskar bezdarbs; dizaina studentus uznpe€mumi uzmekl€ jau pirmaja kursa; dizaina
studenti iepazist starptautisku apriti viesstudiju laika un praks€; visparigi raugoties,
LMA dizaina izglitiba atbilstot loti augstiem standartiem; dizainmaksla (jeb
«unikalais dizains») ir teicama Itmeni. Uzsver ari, ka LMA studenti giist labu
izglitibu, kura ietver gan klasiskas makslas macibu, gan misdienigu tehnologiju
apguvi. LMA un uzpémumu sadarbibu gan raksturo ka diezgan ierobezotu, tomér tai
esot potencials nakotné. Uzpémumi sak likoties p&c jaunam dizaina idejam, tacu tie
joprojam it ka negribigi keras pie jaunievedumiem. Ja tiek vaicats par cieSaku saikni
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ar darfjjumu sektoru, tad LMA vaditaji pauz bazas par izglitibas komercializaciju;
iztaujatais uzsver, ka studentiem nevajadzetu likt uzreiz sasniegt rezultatu, bet ir jalauj
eksperimentgt; patlaban lietiSkas aprindas nesaprot, ka jaunie specialisti nevar «piecas
dienas» radit gatavu darbu — ta teic augsta ranga LMA darbinieks. Vinaprat,
magistrantiira akadémija sniedz studentiem citas pakapes izglitibu neka bakalaura
studijas dizaina joma, jo studentiem tad jau ir brivaka izv€le — koncentréties uz
makslu vai ne. LMA augsta ranga darbinieks pauz, ka uzlabojumi varetu izpausties ka
starpdisciplinara izglitibas komponenta paplasinasana tadas jomas ka vadibzinibas un
tehnologijas un ka biezaka viesprofesoru pieaicinasana no citam valstim. Iztaujatais
ar1 vairakkart apliecina, ka LMA dizaina joma ir gatava sadarboties ar citam
augstskolam. Tomér vin$ nelabprat parspriez, kapéc nav veikusies I1dzSingja
augstakas izglitibas iestazu sadarbiba, kurai satvaru izveidojis Dizaina fonds un kura
piedalas ar1 LMA.Uz jautajumu, kap&c resursi joprojam ir sadrumstaloti un
augstskolas nesadarbojas, vin$ atbild, ka ir LMA patriots, bet labprat ari izskatitu
piedavajumus sadarboties, ja nosacijumi biitu abpuséji izdevigi. Tacu arvien pastav ar1
augstskolu konkurence, atzist pétifjuma dalibnieks.

Cita iztaujata no LMA, kura ir par augstakas dizaina izglitibas reforméSanu, apraksta,
ka akadémijas vadiba vinu marginaliz€jusi péc tam, kad vina izradijusi iniciativu
kerties pie dizaina izglitibas parveidoSanas sava darbavieta. Vina pauz, ka Mollerupa
petijumu (2004), kura ieteikts atdalit dizaina maciSanu no makslas macisanas, lai
uzlabotu pédgjas reputaciju, LMA vadiba uztvérusi negativi. Atbildétaja kritizeé
tagad@jo dizaina izglitibu akad@mija par tas vecmodigumu, tomér visi absolventi
strada tieSi dizaina joma. Cita iztaujata bilst, ka akadémija dominé klasiskas makslas
macisSana, kurai reti ir praktiski izmantojami rezultati. Bidama no citas augstskolas,
vina vérte, ka LMA ir stagnatiska un ka tas macibspéku prasme un darba &tika nav
gluzi labi piemérota misdienigas izglitibas nodrosinasanai. Vipas skatfjuma LMA
cilveéki ir saskelti tados, kas v€las uzsakt parmainas, un tados, kas grib palikt pie
l1dzsingja stavokla. Dizaina izglitibas programmu kvalitate citas Latvijas augstskolas,
spriezot péc atbildétaju paudumiem, ir kritiz€jama pat vél skarbak neka LMA.
Dizaina izglitibas apSaubama kvalitate varétu ietekmet Latvijas uzp€mumu sp&ju
konkurét. Vietgjie uznémumi patlaban nespéj sacensties ar arzemju lidziniekiem, saka
kads iztaujatais.
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Runajot par dizaina izglitibas modernizéSanu, par pamatigu problému tika nosaukts
labi izglitotu macibspéku trukums. Tie paSi pasniedz€ji maca gan bakalaura studiju,
gan magistrantiiras studentus — tad€jadi macibu programmu saturs abos gadijumos pat
ir daudzgjada zina vienads. Biitu jaiesaista papildu macibspeki, lai uzlabotu dizaina
izglitibu magistrantira. Pagaidam magistrantiira esot tikai ka paildzinata bakalaura
studiju programma. Dizainu maca parlieku teoretiski, jo pasiem pasniedzgjiem triikst
praktiskas pieredzes razoSanas joma. Starp dizaina izglittbu un attiecigo
uznémejdarbibu ir liela plaisa — augstskolas nesp€j izaudzinat krietnus specialistus,
bet uzpémumi nezina, ko Tsti pieprasit, saka kads iztaujatais. Tapec uzneémeéjiem
vajadz€tu iemacit izpratni par dizaina svarigumu pievienotas vértibas radiSana, bet
dizaineriem — komercdarbibas specifiku. Javeido un janostiprina saikne starp
absolventiem, vinu darba dev€jiem un augstskolam, lai var€tu pielagoties tirgus
parmainam un izglitibas jaunumiem. Lidz $im attieciga informacija ir tikusi vakta
nesistematiski, izmantojot macibspéku un dizaina nozares darba dev&ju personiskus
kontaktus.

Visi iztaujatie, iznpemot LMA vadibu, atzist, ka ir javeido jauna, starpdisciplinara
dizaina magistrantiras programma, kura sapliistu makslas, tehnologiju un
uznéméjdarbibas aspekti. Tiek ieteikts, ka kursu programma, ko sarakstijusas Pauna,
Abele un Kundzina (2006), biitu jaizmanto, lai turpinatu attistit augstakas dizaina
izglitibas reformas ieceri. Iesaka arT jauno programmu celt gaisma tada veida, kas
neizraisitu par macibu programmu akredit€Sanu atbildigo resoru iebildumus, kas tiem
varétu rasties, neizprotot dizaina konceptuali plaSo izmantojamibas jomu. Proti,
jaunveidojamai dizaina magistrantiras programmai jaiek]aujas formalajos programmu
akredit€Sanas standartos, citadi var rasties grutibas programmu akreditgt.

Ir vienpratiba par to, ka jaunajai magistrantiiras programmai jabiit tadai, lai varétu
izskolot dizaina specialistus ne vien vietgjam tirgum, bet gan tadus, kas sp&j konkuréet
sava nozarg ar1 arzemes. Nav domstarpibu arT par to, ka jaunajai programmai bitu
jaspej piesaistit studentus no visam Baltijas regiona valstim. Latvijas un arzemju
augstskolu sadarbibu uzskata par vienu no iesp&jamiem risinajumiem, ka ieviest jaunu
dizaina magistrantiru. LMA darbinieks piesardzigi raugas uz piedavajumu veidot
jaunu dizaina izglitibas programmu arpus akad@mijas. Iztaujatais min arl
organizacionalas problémas — programmas akredit€Sanu un uzturéSanu. Runajot par
iesp&ju radit So magistrantiiru Rigas Ekonomikas augstskola, tas pats atbildétajs
atgadina, ka nav dro$i zinams, kads biis REA statuss péc 2010. gada, kad zaudgs
speku likums par REA statusu. Tacu §1s bazas kliede REA parstavis, jo augstskola
strada pie ta, lai nakotng tas darbibai biitu dross finansSu pamats, ka ar1 patstaviba.

Attieciba uz dizaina magistrantiras finanséSanu visi iztaujatie, kas atbalsta jaunas
programmas ievieSanu, labveligi raugas ar1 uz to, ka Sada izglitiba biitu par maksu.
Tacu tiek piebilsts, ka izglitibai ir jaiegust jauna kvalitate salidzinajuma ar paslaik
akadémija piedavatajam dizaina macibu programmam. Iztaujatie spriez, ka jauna
programma atbildis augstiem standartiem tad, ja iesaistisies jauni, misdienigu
izglittbu guvusi macibspeki. Latvija vinus var izraudzities no noteikta specialistu
kontingenta, kaut arT zinama mera tas ir ierobezots. Tiek plasi atbalstita arT doma par
pasaules klases dizaina profesionalu iesaistiSanu.
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Iespéjamais ieguldijums

Kopsavilkums. Saja pétijuma iztaujatie izrada atskirigu ieinteresétibu piedalities
jaunas starpdisciplinaras dizaina magistrantiiras programmas izveidosana. No iegiitas
informacijas izriet, ka uznéméji un pret reformam labveligi noskanotie augstakas
izglitibas darbinieki sagaida valsts politisku un finansialu atbalstu jaunas programmas
veidoSana. Vini vélas piedalities, tomér vinu devums bitu atkarigs no ta, ka to
atbalstitu valsts. TaCu nav skaidrs, cik liela ir valsts iestazu appémiba reali (politiski
un finansiali) palidzet tadas programmas veidoSana.

Uzypemeji un praktiki

Tirgus parstavji — uznéméji un praktiki — pauz, ka v€las piedalities jaunas augstakas
izglitibas programmas ievieSana. Tomér vini $aja sakara izsaka arT zinamas prasibas.
Visi uzsver, ka gaida, ka valdiba (valsts parvaldes iestades) aizsaks un finansiali un
politiski atbalstts programmas ievieSanu. Viens uzn€mgjs uzsver, ka ir pilnigi
japarskata valsts ricibpolitika attieciba uz dizaina nozares atbalstiSanu, jo pagaidam ir
tikai ierobezota izpratne par dizaina vietu tautsaimnieciba. Tads stavoklis kave
jaunrades nozaru vides attistiSanos, bet tas savukart ietekm€ nodarbinatibu un
izglitibu. Uznémg;ji norada, ka trukst skaidras stratégiskas virzibas, ka biitu jaattista
augstaka izglitiba jaunrades nozar€s, un ka Kultiras ministrija un Izglitibas un
zinatnes ministrija nesaskano savu ricibu, lai attistitu izglitibu Saja sektora. Tap&c nav
skaidri nosakams, ko no uznéméjiem vinu iesp&ju robezas prasis un ko vini spés dot.

Hipotetiski uznémgéji apliecina interesi piedalities augstakas izglitibas programma tad,
ja zinatu, ka valsts iestades vai augstakas izglitibas iestades ir paveikusas savu darba
dalu, t. i., tam ir stratégiskas attistibas plans un tas ir veikusas sakotn&jo finansu
ieguldijumu. Finans&jums no ES tiek nosaukts ka realistisks sakotngja valsts finansu
ieguldijuma avots. Uznemeji pauz, ka vini varétu sniegt materialu atbalstu un varbut
arT konsultacijas, ja tas biitu abpusgji izdevigi, bet vini nav v€l gatavi uznemties
primaro atbildibu — aizsakt un parvaldit jaunu augstakas izglitibas programmu. Divi
iztaujatie atgadina par $adiem aspektiem, kas jaatceras, kad lidz no uzp€mumiem
atbalstu jaunai izglitibas programmai. Pirmkart — uzne@méji, kas iesaistitos projekta,
izvertetu, ko vini Iidzdarbodamies iegiitu un kam atpemtu savus resursus, lai atbalstitu
So projektu. Otrkart — uzpémumi gribés zinat, ka to intereses tiks piepilditas un
parstavetas attiecigaja augstakas izglitibas programma, un tikai tad piekritis to
atbalstit ar saviem ltdzekliem.

Valsts parvaldes iestazu darbinieki

Valsts sektora Kultiiras ministrija lidz §im laikam ir bijusi galvena politiska jaunrades
nozaru attistibas atbalstitaja. KM atbalsta dizainu ka vienu no jaunrades nozarém un
cer 2008. gada pienemt stratégisku ricibpolitikas satvara dokumentu par ilglaicigu
dizaina jomas attistibu. Tacu mazak skaidra ir KM nostaja par finansialu atbalstu
jaunai augstakas izglitibas programmai dizaina. Viens iztaujatais no KM norada, ka
kultiiras ministre Heléna Demakova ir sacijusi, ka KM spékos nav atbalstit jaunu
augstskolu. Finans€jums no ES tiek nosaukts ka varbiitejs avots, no ka atbalstitu jaunu
misdienigas dizaina izglitibas programmu.

Ar1 IZM parstavis min finans€jumu no ES ka finansiala atbalsta avotu. Ir divi ES
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finans€juma sadaliSanas veidi:

1) sanem finans€jumu macibu satura izstradei, bet ne istenoSanai; 2) sanem lidzeklus
magistrantiiras un doktorantiiras studentu stipendijam, t. i., izlieto tos programmas
istenoSanas joma. Pirmo finans€Sanas veidu var izmantot visas augstakas izglitibas
iestades. Otro veidu var€s izmantot tikai atseviski uzaicinatas iestades. Sagaidams, ka
IZM saks pienemt pieteikumus uz finanséjumu no ES 2008. gada nogal€. Nav skaidrs,
vai ir Latvijas finansgjums jaunas staprdisciplinaras augstakas dizaina izglitibas
programmas 1stenoSanai. Iztaujatais saka, ka wvalsts var€tu finansét atseviSkas
bezmaksas studiju vietas tiem, kas macitos péc jaunas programmas, ja to ieteiktu
[ZM. Tada iesp€ja tomér ir neskaidra, jo ped&jos desmit gados valsts finans€tu studiju
vietu skaits augstskolas ir palicis nemainigs, bet studentu skaits — pamatigi
palielinajies, tapec 2006. gada tikai 23 procentus studentu finansgja valsts, t. i., viniem
nebija jamaksa macibu maksa. Tas, vai jauna macibu programma izdosies izveidot
valsts finans€tas macibu vietas, bis atkarigs no politiska atbalsta tai, jo, iesp€jams,
tada gadijuma vajadz€s samazinat finans€tu macibu vietu skaitu citas programmas, jo,
ka paudusi I[ZM, nav ieceréts paplaSinat studiju finanséSanu. [ZM darbinieks saka, ka
darba devg&jiem biitu japarliecina ministrija un valdiba, ka $adi specialisti ir vajadzigi,
un tad programma var€tu git finans€jumu studentiem. Iztaujatais piebilst, ka 1pass
politisks vai finansials atbalsts kadai jaunai augstakas izglitibas programmai nav
paredzets.

Art Rigas dome vel neko konkrétu nedara, lai finansiali atbalstitu jaunu augstakas
dizaina izglitibas programmu.

Lidzigi finans§jumam no ES, ir ar1 Ziemelvalstu padomes «Nordplus» granti
(pieteikSanas termins — 2008. gada 15. aprilis), ko var izmantot, lai veidotu jaunas
augstakas dizaina izglitibas programmas saturu. Lai projektam varétu pieskirt grantu,
taja ir japiedalas divam Baltijas valstim un divam ziemelvalstim. Ar1 Lielbritanijas
padome péti, ka varStu iesaistities jaunrades ckonomikas izglitibas attistibas
atbalstiSana. Tacu tadai darbibai ricibpolitikas principi vél tikai tiek formuléti.

Izglittbas iestaZu parstavji

LMA vadiba nepauz atbalstu jaunai dizaina macibu programmai. Tapéc ta ari nesola
praktiski piedalities tadas programmas ievieSana. Akadémijas vadiba izsakas, ka
LMA un REA varétu sadarboties «kaut kada ar ekonomiku saistita» dizaina aspekta,
tacu triikkst skaidras idejas par to. LMA vadibas nostaja ir pasiva — ta ir ar mieru
«uzklausit ieteikumus» par sadarbibu. Citiem vardiem sakot, Skiet, ka LMA vadita;ji
nevélas uznemties iniciativu un praktiski piedalities jaunas dizaina programmas lietas.

Viena iztaujata no LMA, kura atbalsta jaunu augstakas dizaina izglitibas programmu,
piesauc politisko gribu, kura ir jamobilizé, lai tadu programmu Riga varétu istenot. S
dalibniece piedava piedalities ar savu prasmi sagatavot programmai macibu saturu, ka
arT1 ar saviem kontaktiem organizacija CUMULUS jeb Starptautiskaja makslas,
dizaina un sazipas Iidzeklu universitasu un koledzu apvieniba, kura lautu jaunajai
programmai saistities ar starptautiskiem tikliem. Cita iztaujata (dizaina izglitibas
jomas darbiniece) arT piedava savas zinibas dizaina sektora un kontaktus ar pasaulé
pazistamiem dizaineriem — pieméram, britu Deividu Grifitu, kur§ ir veidojis dizainu
Lielbritanijas pastam un censas nodibinat dizaina augstskolu Indija. KontakteSanas un
sadarbiba ar Sadiem augstas klases profesionaliem palidz&tu palielinat jaunas
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programmas prestizu, ka ar1 varbiit iesaistit noderigus darbiniekus. RDMV parstavis
piemin ari noderigus kontaktus un pieredzi sadarbiba ar starptautiskiem dizaina
izstradajumu mazumtirgotajiem — «X-Celsior», «Inspira», «Dizaina nams», «Dolce
Vita», «Nakts mébeles», «Rondex & Maltex», «Chair Baltic» un tamlidzigi. Sie
uznémumi jau ir vairakkart sponsor&jusi dizaina jomas lektoru ataicinasanu uz
Latviju, ka ar1 ir apliecinajusi vélmi turpinat sadarbibu, lai palidz&tu uzlabot dizaina
izglitibas kopainu $aja valsti un plasak regiona. Iztaujatais spriez, ka jauna augstakas
dizaina izglitibas programma var€tu ieinteresét profesionalakos nozares laudis
ierasties Riga ar priekslastjumiem, jo dizaina joma Seit vel tikai sak attistities, tapec
viniem ta var€tu biit interesanta pieredze.

REA lidz §im ir demonstr&jusi pastavigu atbalstu jaunrades nozaru attistibai Latvija.
Augstskola vElgtos iedibinat jaunas augstakas izglitibas programmas — viena no tam
varétu bt ar dizainu saistita magistrantiira. Tai jau ir krietna pieredze tadu attiecibu
veidosana ar uznéméjiem, kuru mérkis ir uzlabot izglitibu, un to varétu veiksmigi
izmantot ari jaunas magistrantiras veidoSana. Pie tam REA veiksmigi iesaistijusies
akadeémiskas partnerattiecibas ar Eiropas un Amerikas Savienoto Valstu macibu
iestadém.
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Senak tapusi Latvijas dizaina izglitibas reforméSanas piedavajumi —
apraksts un komentari

Kopsavilkums. Saja sadala Tsi aprakstiti trfs pétfjumi, kas satur piedavajumus, ka
Latvija reformét un modernizet augstako izglitibu dizaina. Divos ir ieteikta dizaina
macibu satura moderniz€Sana magistrantiiras pakapé, bet tresaja — bakalaurstudiju
pakapé. Visos trijos LMA ir tverta ka svariga reformu partnere. Sadalas beigas
apskatits, kapec piedavatas reformas lidz $im nav istenotas.

Reformu piedavajumu apraksts

Rodes (2006) petijums «Jauna dizaina izglitiba Latvijai pieredzes ekonomikas
laikmeta»

Petijumu 2006. gada veicis Rode, un tas ir bijis dala no ES Phare atbalstita projekta
«Dizaina studiju attistiba Latvija». Rode taja apliiko dizainu ka plaSu, nevis Sauru
jédzienu. Dizains ir skaidrots $adi — inovaciju riks uznéméjdarbiba, dzives Iimena
ietekmetajfaktors (16. lpp.). Petijuma spriests, ka dizains ir pamata visdazadakajiem
izstradajumiem, pakalpojumiem un cilvéka pieredzém (4.-8. Ipp.).

Latvijas dizaina izglitibas joma Rode ieteic radit dizaina augstskolu, kas
magistrantiiras  izglittbu nodroSinatu cie$a sadarbiba ar Tistiem klientiem,
uznémumiem. Studenti apglstamo dizaina prasmi liek lieta praks€, radidami Tstus
izstradajumus istiem uzpémumiem. Sadam darbibas modelim ir vajadziga plasa
sadarbibas veidosana, ta¢u no ta giist labumu gan augstskola, gan tas lietiSkie partneri
(3. Ipp). Piedavajums tiek izklastits sadi.

e Macibu programma. Pusotru gadu ilga magistrantiira, péc tam p&tnieciba, kas
lauj iegut zinatnu doktora gradu, kas veicina ar1 turpmaku dizaina izglitibas
attistibu.

e Metodika. IzglitoSanas notiek, iesaistoties reala darba (jo augstskola nav
priekSmetu). Ir vienoSanas ar uzpe€mumiem, ka studentu darba grupas,
stradadamas ar to uzdevumiem, rada dizaina risinajumus. Uzpémumi savus
darbiniekus noriko par So projektu parvaldniekiem un, kad vajadzigs, lauj
studentiem izmantot ari citus uznémuma lidzeklus — pieméram, telpas un
ierices. (20. lpp.) Studiju modularais izkartojums ir lidzigs tam, kads ir ieviests
Rigas Ekonomikas augstskola.

e Macibspeki. Tiek piesaistiti pasniedz€ji no citam valstim, jo Latvija trukst

specialistu.
e Jenakumu avoti. Pirmgjie — maksa par macibam un pétniecibas granti.
lespgjams, ar1 otr&jie avoti — Latvijas valdiba, partneruzp€mumi un

finans€jums no ES.

e Vieta. Riga — iesp&jams, Andrejsala, tacu ta jau ir kluvusi par luksusa vietu ar
augstam cenam (22. lpp.); Grizigkalna izveéléSanas biutu ekonomiski
pamatotaka, pie tam augstskola pozitivi ietekmétu tuvejas apkartnes attistibu.

o Tiesiskais statuss. Loti neatkariga Makslas akadémijas (LMA) nodala, kas pati
pilnigi parvalda savu budzetu un neatrodas galvenaja LMA &ka. Ir izdevigak
but akadémijas nodalai, jo tad ir vieglak giit popularitati, akredit€t macibu
programmas, ka arT izmantot to, ko dod LMA laba slava. Bet ar1 finansiala
neatkariba §adai skolai ir loti svariga — ta sniedz tas vadibai spécigu motivaciju
darboties veiksmigi. lesp&jams, ka ir jadibina instittts, kur§ biitu LMA dala.
(22. Ipp.).
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Paunas, Abeles un Kundzinas (2006) pétijums «Dizaina studiju programma BA»

Pétijums sarakstits, Iidzdarbojoties kooperacijas «Phare 2003» Baltijas juras regiona
programma «Dizaina studiju attistiba Latvija». Taja ir siki izklastiti priekSlikumi par
bakalaurstudiju programmu, kas biitu ievieSama Latvijas Makslas akadeémija (vai ar1
neatkarigi no tas). Piedavajums tiek izklastits sadi.

Macibu programma. Pirmas pakapes augstakas izglitibas programma, kas lauj
ieglit humanitaro zinatgu bakalaura gradu dizaina jeb «BA» (vai ar1 —
profesionalas izglitibas dizaina bakalaura gradu). Bet tiek ieteikts arT turpinat
attistit dizaina izglittbu Makslas akadémija, izveidojot magistrantiiras
programmu (71. Ipp.). Cita skatijuma — jaunradita dizaina augstskola piedava,
iesp&jams, bakalaurstudijas un noteikti magistranttru (74.—76. Ipp.).

Metodika. Bakalaurstudiju programmas metodika ir apvienota teor&tisku un
praktisku zinibu giiSana saistiba ar visiem izstradajumu gatavoSanas un
izplatiSanas posmiem; starpdisciplinara macisanas. Studentiem javeic projekti,
kas ir saistiti ar realu pieprasijumu tirgii. CieSa sadarbiba ar uzp@émumiem;
studenti strada praksi. Studijas ir organizétas modulari.

Macibspéki. Ja bakalaurstudiju programma ir Makslas akadémija, tad tas
pasniedz€ji strada pilnlaika darbu. Citu Latvijas augstskolu pasniedzgji, ka ar1
profesionali, kas strada $aja programma ietvertajas jomas — pusslodzes darbu.
Ar1 viesprofesori no arzemeém.

Ienakumu avoti: Nav aprakstiti. Pieminéti tikai tad, kad spriests par jaunas
augstskolas radiSanu — ierosinats sanemt finans€jumu no ES.

Vieta. Acimredzot Riga. Sikak vieta nav noradita.

Tiesiskais statuss. Piedavati Cetri veidi, ka institucionali ieviest jaunu dizaina
izglitibas programmu (71.-76. lpp.): (1) tagadgjas dizaina bakalaurstudiju
programmas uzlabosana Makslas akadémija [LMA virsvadibai ir vara izdarit
lémumus administrativos jautajumos par programmu, ka arTl parakstit
sadarbibas ligumus ar citam augstskolam saistiba ar programmu]; (2) jaunas
dizaina izglitibas programmas ievieSana LMA [akad@mijas virsvadiba patur
varu izdarit [émumus par programmu]; (3) jauna dizaina fakultate Makslas
akadémija [tiek pat ieteikts radit struktiru, kas macibu procesa
administréSanas jautdjumos biitu neatkariga no LMA virsvadibas; (4) jaunas
dizaina augstskolas radiSana [ta biitu neatkariga no LMA; iesp&jams, taptu,
sadarbojoties vairakam universitatém].

Abeles un Licites (2003) pétijums «Dizaina institiits: rado3as izglitibas augstskola»

Pétijums sarakstits, Iidzdarbojoties kooperacijas «Phare 2003» Baltijas juras regiona
programma «Dizaina studiju attistiba Latvija». Taja aprakstita dizaina magistrantiiras
programma. Piedavajuma kopsavilkums ir $ads.

Macibu programma. Starpdisciplinara magistrantiira.

Metodika. Pamatos — projekti, ka arT lekcijas un darbnicas. Latvijas un
arzemju augstskolu un uzpémumu sadarbiba; studentu prakse. Studijas ir
organizétas modulari.

Macibspéki. Viet&jie pasniedzgji un viespasniedzgji no arzemem.

Ienakumu avoti: Nav nosaukti.
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e Vieta: Riga: (1)LMA jaunajas telpas Kalpaka bulvart 13; (2) Andrejsala (3) ar1
citas varbutgjas vietas — pieméram, Rigas Tehniskas universitates jaunas telpas
Spilve.

o Tiesiskais statuss. Tris dazadi redz&€umi: (1) jauna macibu programma kada
l1dzsingja augstskola (LMA, REA, Vidzemes Augstskola Valmiera, u. t. t.);
(2) pilnigi jauna un neatkariga augstskola; (3) kadas arzemju universitates
filiale.

e Vieta. Riga: (1) LMA jaunajas telpas Kalpaka bulvart 13; (2) Andrejsala;

Komentari par piedavato reformu neizdo$anos

Saja pétijuma jauniegitie dati liecina, ka ieteikto dizaina macibu programmu satura
parmainu ievieSana ir iekav&jusies, jo triikst visparjas izpratnes par to, kapéc
vajadzetu reformet augstako izglitibu dizaina. Izglitibas un zinatnes ministrija, Skiet,
nav entuziasma veidot misdienigus strat€giskus virzienus augstakas izglitibas
attistiba. Ministrija izskata un apsver ierosinajumus par macibu saturu, ko iesniedz
augstskolas. Kultiiras ministrija savukart, skiet, nespgj (izkliedetu resursu del) vai ari
neuzskata par pietiekami svarigu veicinat parmainas dizaina augstakaja izglitiba.
Tade] galvena dizaina augstakas izglitibas programmu reforméSanas rosinataja ir
bijusi LMA. Tacu, ka jau sacits ieprieks€jos petijumos (Kalnin$ un Persévics, 2005)
un ka apstiprina $aja petjjuma jauniegitie dati — LMA vadiba sava augstskola
neatbalsta véra nemamu dizaina izglitibas parveidi. Tatad visi ieteikumi, kuros
ietverta pilnigi jauna augstakas dizaina izglitibas metodika, visticamak paliks
neistenoti, ja Makslas akadémiju uzskatis par galveno partneri §ada darba;, LMA
vadiba joprojam neatbalsta parmainas.
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Noderiga arzemju pieredze dizaina izglitiba

Kopsavilkums. Saja sadala ir isi aprakstits, kadas ir organizacionalas struktiiras
vairakas labakajas dizaina macibu iestadés arzemés, lielako uzmanibu veltot
pécbakalaura studiju programmam (magistrantiirai un augstakam pakapém). Visas
augstskolas piedava starpdisciplinaru izglitoSanos, lai studenti klutu par
mérktiecigiem specialistiem, kas plasi izprot arf saistitas jomas. Sis sadalas mérkis ir
paradit, ka tautsaimnieciski visaugstak attistito valstu augstskolas dizainu uztver ka
visas izglitibas programmas neatnemamu konceptualu dalu. Pie tam daudzos
gadijumos dizaina joma ir konceptuals pamats dazadu starpdisciplinaru izglitibas
programmu ievieSanai, kuras ietver augstas tehnologijas, inzenierzinatnes,
pilsétplanosanu un ta joprojam. Sadala aprakstitie gadijumi ir nemti no 2006. gada
pasaules labako dizaina augstskolu novertdjuma saraksta, ko izdevis Zurnals
«BusinessWeek». Ir verts piezimét, ka $aja labako macibu iestazu saraksta faktiski
dominé ASV augstskolas. Tapéc arT latvieSiem var ieteikt uzmanigi pétit amerikanu
pieredzi un varbit iesaistities sadarbiba ar kadu ASV augstskolu (vai vairakam), kad
tiks veidota jaunrades nozaru pécbakalaura augstakas izglitibas programma.

Parskats par dizaina nozares macibu iestiadem

Izp&€tot zinas par zurnala «BusinessWeek» 2006. gada parskata ietvertajam dizaina
augstskolam, ir redzams, ka ne visos gadijumos $STm macibu iestadém jau sakotngji
piemit tads satvars un nodibinajuma pamats, kads butu dizaina augstskolam. Tas 60
augstskolas, kas atzitas par labakajam dizaina joma visas pasaules meroga, parstav
Sadas visparigakas nozares:

(1) dizainu — 25 augstskolas;

(2) makslu un dizainu — 7 augstskolas;

(3) modes makslu un dizainu — 1 augstskola;

(4) uznémejdarbibu — 11 augstskolas;

(5) makslu — 4 augstskolas;

(6) inzenierzinatnes — 5 augstskolas;

(7) tehnologijas — 3 augstskolas;

(8) dizainu, uznémgjdarbibu un tehnologijas — 1 augstskola;
(9) eksaktas un humanitaras zinatnes — 1 augstskola;

(10) televiziju, kinematografiju un dizainu — 1 augstskola;
(11) dizainu uznémeéjdarbiba — 1 augstskola;

Kaut ar1 tiek apliikots, ka §is augstskolas ir izv€l&jusas zinamas nozares, verigak
izpetot to macibu programmas, var atklat, ka visas ir ieviestas starpdisciplinaras
macibu programmas, kuras pie tam 1pasi svariga loma ir gan teorijai, gan praktiskam
macibam — studentiem ir jadarbojas grupas un javeic reali projekti. Minétajas
augstskolas ir integrétas inzenierzinatnes, uzpémeéjdarbiba, dizains un sabiedribas
zinatnes. Jaievero ari tas, ka dazas labako saraksta iekluvusas augstskolas ir tikusas
atlasitas vienas vienigas macibu programmas d¢€] (piem&ram, Helsinku starptautiskas
dizaina uznémeéjdarbibas vadibas programma) vai pat viena atseviska priekSmeta d€l
(piemeéram, ASV Kolumbijas apgabala Dzordztaunas universitates Makdonova
uznéméjdarbibas augstskola). Tadgjadi ir secinams: lai sp€tu sniegt misdienigu,
augsti kvalitativu starpdisciplinaru izglitibu, kura iemaca radit novatoriskus
panémienus saimnieciskas darbibas un ilgtsp&jigas attistibas IstenosSanai, patiesiba nav
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vajadziga apjomiga institucionala struktira. Pietiek ar vienu macibu programmu vai
pat vienu priekSmetu, un macibu iestades vards jau var klit pazistams. Svariga ir
sniegtas izglitibas praktiska izmantojamiba — lai ta spetu sekmét inovacijas un pieskirt
izstradajumiem un pakalpojumiem arvien lielaku papildvertibu.

Tacu nevar nenemt vera ar to, ka pécbakalaura izglitibas programmai, lai ta gitu
sekmes, ir jablt ar nopietnu un pamatigu institucionalu bazi. Labas teorétiskas un
praktiskas macibas ir iesp€jamas tad, ja ir attieciga infrastruktira un macibspéeki.
Parskatot praksi, kada izveidojusies 60 augstskolas, ir noverojams, ka
starpdisciplinaritate palielinas tad, ja vairakums studentu piedalas ar dizainu saistitas
akadeémiskas partneribas, ko ir izveidojusas kadas citas dazadu novirzienu
augstskolas, nodalas taja pasa augstskola, citas augstakas izglitibas iestades, valsts
organizacijas vai uznémumi. No $Tm seSdesmit tikai Cetros gadijumos nemaz netiek
pieminétas akadémiskas partneribas dizaina nozarg.

Proti, Sajas augstskolas.

(1) Dzordztaunas universitates Makdonova uzpéméjdarbibas augstskola 60 labako
saraksta ietverta tikai tapéc, ka taja ir priekSmets «jaunu izstradajumu un pakalpojumu
veidoSanay, ko maca DZenianne Reja.

(2) Harvarda universitates uznéméjdarbibas augstskola, kura ar7 ir seSdesmitnieka, tur
iekluvusi tapéc, ka profesors Stefans Tomke taja vada macibu priekSmetus par
inovacijam un saimnieciskas darbibas parvaldibu, apliikojot tas ka pieredz€juma
dizainu.

(3) Indijas tehnologiju institiita dizaina centrs. To apraksta ka cieSi saistitu ar
uzpémumiem «Motorola» un «Microsoft». Daudznozaru centra notiek seminari,
konferences, izstades, darbnicas, ka ar1 1paSas programmas par dizaina darbu dazadas
nozar€s un institticijas.

(4) Helsinku starptautiskas dizaina uznémeéjdarbibas vadibas programma («/DBM»).
Kaut arT nav teikts, ka $ai programmai biitu kadas akadémiskas partneribas, tomeér pati
«IDBM» ir radusies sadarbiba. Macibu un pé&tniecibas programma «/DBM» ir kopiga
trim spécigam somu universitatéem: Helsinku uznémeéjdarbibas augstskolai, Helsinku
makslas un dizaina universitatei un Helsinku tehnologiju universitatei.

Ja apluko, kadas metodes izmanto starpdisciplinara izglitiba, ir skaidri redzams, ka 60
labakajas augstskolas macibu programmas ir iekartotas ta, ka palidz veidot saiknes
starp studentiem, kas darbojas dazadas nozarés — dizaina, maksla, uznémgjdarbiba,
inzenierzinatnés un tehnologijas. Nav ta, ka, pieméram, kadai savrupai vadibzinibu
magistrantiiras, makslas vai inzenierzinatnpu studentu grupai vienkar$i piedavatu
macities dazadas lietas, bet gan uzskata, ka pilnigi visiem studentiem ir jagist
daudzpusigas zinibas sava joma.
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Piemeri no «BusinessWeek» veidota 60 labako dizaina augstskolu saraksta

Karaliska makslas koledZa Londona (www.rca.ac.uk )

Akadémiskas macibu programmas. Var iegiit humanitaro zinatnu magistra, filozofijas
magistra un filozofijas doktora gradus dazadas makslas, lietiSkas makslas, dizaina,
sazinas un humanitaras jomas. Saja iestade ir tikai pécbakalaura programmas.

Magistrantiiras: (1) animacija; (2) arhitekttra; (3) keramika un stikla apstrade; (4)
sazinas lidzeklu maksla un dizains; (5) kultiras objektu saglabasana; (6) miisdienu
makslas kuratora darbs; (7) interaktivitate dizaina; (8) dizaina izstradajumi; (9) virieSu
mode; (10) sieviesu mode; (11) zelta, sudraba un metala apstrade un juveliera darbs;
(12) dizaina vesture; (13) ripnieciska dizaina inzenierzinatne; (14) gleznosana; (15)
fotografeésana; (16) pavairojami makslas darbi; (17) t€lnieciba; (18) tekstilmaksla;
(19) transportlidzeklu dizains; (20) kinematografija un talrade.

Macibu panémieni: teorija un prakse.

Tipiski darba deve€ji absolventiem: «Dyson», «Nissan», «Heal’s», «Philipsy,
«Jaguary.

Macibspeki: 25 pilnlaika darbinieki, 90 dallaika darbinieki.
Studenti: 928 (2006. gada).

Macibu maksa. 2007./2008. macibu gada Lielbritanijas un ES studentiem bija
jamaksa £ 4550. Macibu maksa LamansSa kanala salu un Menas salas studentiem —
£ 10900. Studentiem no talakiem regioniem — £ 21800. Tacu pedgjiem tiek piedavata
arT tulit€ja maksas atlaide — £ 500.

Studentu dzivo$anas térini. Tiek I€sts, ka gadu ilga dzivosana Londona (gan semestru
laika, gan brivlaikos) vienam studentam izmaksa vismaz £ 12000. Aplésuma pamata
ir $adi dati: majokla Trésana £ 90 — £ 110 nedgla, dazadi rekini £ 20 nedéla (par
mobilo talruni, timekli u.tml.), partika £ 45 — £ 50 nedgla, transporta un izklaides
izdevumi £ 40 — £ 45 nedela. Tadgjadi ikned€las izdevumi, ja saskaita Tres maksu,
dazadus rekinus, iztikas un transporta naudu, ir apméram £ 250. Studentiem ir
japaredz ar papildu izdevumi par tadiem macibu materialiem, kurus koledza nav
ietverusi pamatpiedavajuma.

Centrala Sv. Martina makslas un dizaina koledZa Londona (www.arts.ac.uk )

Akadémiskas macibu programmas. Bakalaura, magistra un talakizglitibas
programmas dazadas makslas, lietiskas makslas, dizaina un arhitektiiras jomas.

P&cbakalaura programmas: (1) mode; (2) uzvedumu dizains un prakse; (3)
ekranmaksla (aktiera, rezisora, scenarista darbs); (4) ripnieciskais dizains; (5) dailas
makslas; (6) klasiska Eiropas aktiermaksla; (7) dizains: keramika, mébeles, rotas; (8)
dizaina pé&tnieciba; (9) nakotnes tekstila dizains; (10) narativu viZu jaunrades prakse;
(11) sazinas lidzeklu dizains; (12) fotograféSana; (13) stikla maksla; (14) jaunrade
apgerba piegriesana.
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Macibu pan€mieni: teorija un prakse.

Tipiski darba dev@ji absolventiem: «Vogue», «Chloe», «Alexander McQueeny,
«SPACE Studios», «Saatchi & Saatchiy», «Panasonic.
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Macibspeki. 71 pilnlaika darbinieks, 91 dallaika darbinieks.

Studenti: 4132 (kopé&jais skaits 2006. gada).

Macibu maksa. Macibu maksa Lielbritanijas un ES studentiem — £ 3070 par gadu.
Magistrantiem no citiem regioniem 2007./2008. macibu gada — £ 10095.

Studentu dzivo$anas terini. Aptuveni £ 8000 gada. Saja summa ietilpst majokla res
maksa, partika un vietgja transporta izdevumi.

Karnegija un Melona universitates dizaina augstskola ASV Pensilvanijas pavalstt
(http://www.design.cmu.edu/index.php )

Akadémiskas macibu programmas. Ir bakalaura, magistra un doktora programmas.

Pécbakalaura programmas: (1) sazinas planosana un informacijas noformésana; (2)
interaktivitates dizains; (3) Izstradajumu veidoSanas magistra programma («MPDy) ir
domata inzenieriem un dizaineriem, kuri v€las veikt svarigakas lomas izstradajumu
veidoSana. Programmu kopigi izveidojusi inZeniermehanikas nodala un Dizaina
augstskola, bet atbalstu sniegusi arT Tepera uznéméjdarbibas augstskola.

Macibu panémieni: teorija un prakse.

Tipiski darba dev@ji absolventiem: «Microsofty, «Google», «Yahooy», «Samsungy,
«Cooper», «Motorolay, «Addison», «SiegelGate», «Maya Vizy», «ThoughtFormy.

Macibspéki. 20 pilnlaika darbinieki, 12 dallaika darbinieki.
Studenti: 230 (2006. gada).

Macibu maksa. 2007./2008. macibu gada maksa ir $31500. Visi pilnlaika
pecbakalaura programmu studenti sanem dal&ju finansialu palidzibu — 8000 dolarus
gada par to, ka strada seSas stundas ned€la par skolotdju paligiem, p&tniecibas
asistentiem, ttmekla vietnu dizaineriem u. tml. To, kada veida asistéSanas darbu uzdod
pecbakalaura studentiem, palidz noteikt attieciga studenta mérku un agrakas darba un
macisanas pieredzes apraksts.

Studentu dzivoSanas térini. 2007./2008. m. g. — aptuveni $ 13798. Summa ietverta:
dazadu nodarbibu maksa $ 172; istabas re $ 5664; pansija $ 3998; gramatas un
materiali $ 966; veselibas apdrosinasana $ 820; personigi un tamlidzigi terini $ 1336;
transporta maksa $ 620; ostas tranzita maksa $ 72; tehnologiju maksa $ 150.
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Ieteikumi par jaunas starpdisciplinaras dizaina magistrantiiras
programmas institucionalu ievieSanu Latvija

Kopsavilkums. Kas ir ieteikumu pamata? Saja pétijuma vélreiz apstiprinajies
ieprieksg€jos pétijumos noskaidrotais (Kalnin$ un Persévics, 2005; Mollerups, 2004) —
Latvijas tirgli ir pieprasijums péc misdienigas augstakas dizaina izglitibas
programmas. Pieprasijums gan ir, bet, ta ka augstakas dizaina izglitibas piedavajums
ir diezgan zema kvalitate, tas tomer nav pienacigi detalizé€ts un lietpratigs. Trikst
stingras politiskas un akademiskas vadibas, kas spétu parveidot augstako izglitibu
dizaina, tap€c pamatigas parmainas ta ari nav notikuSas. Ir veikti vairaki pé&tijumi,
piedavajot Tstenot miisdienigas augstakas dizaina izglitibas satura programmas (Abele
un Licite, 2003; Pauna, Abele un Kundzina, 2006; Rode, 2006). Visi $ie pétijumi ir
piedavajusi parveidot dizaina izglitibu, par pamatu nemot LMA vai vismaz veidojot
cieSu sadarbibu ar to. Neviens no Siem piedavajumiem nav istenojies, jo ir triicis
Makslas akad@mijas vadibas atbalsta izmainam. Nemot véra iepriek§ minéto, Sis
zinojums iesaka radit jaunu dizaina un vadibzinibu programmu Rigas Ekonomikas
augstskola, jo REA ir ieintereséta jaunu magistranttiras programmu izveide.

Sadarbiba ar citam institticijam

Parskata ir ieteikts iedibinat jaunu, starpdisciplinaru dizaina magistrantiras
programmu, sadarbojoties Rigas Ekonomikas augstskolai un arzemju partneriem
Eiropa un/vai ASV. leteikumu pamata ir $adi apsverumi:

e Arzemju augstskolam ir stabila un veiksmiga pieredze novatorisku,
starpdisciplinaru dizaina izglitibas programmu ievieSana.

e Starptautiska sadarbiba paveras jauni apvarSpi, ka arm rodas saskare loti
kvalitativiem resursiem — specialistiem un tehnologijam, kas var bt noderigas
Latvija attistamaja starpdisciplinaraja izglitiba.

e Starptautiska rakstura, selektiva magistrantiira, iesp&jams, ieinteres€s labakos
magistranttras un augstaku pakapju studiju reflektantus visa apkartéja regiona.

e Starptautiska sadarbiba pieSkirs Latvijas starpdisciplinaras dizaina izglitibas
programmai augstu prestizu.

e REA un kadas arzemju augstskolas kopiga programma palidzetu uzturét REA
strukturalo un administrativo efektivitati.

e REA un arzemju augstskolas kopiga programma lautu radit partneribu, kura
macitu viet€jos macibspekus, kas velak parnemtu galveno macibu satura dalu
maciSanu. Tiesi §is aspekts ir svarigs, lai programma ar1 turpmak saglabatos
un attistitos.

e Augstskolai ir visi Iidzekli, lai ta sp&tu kliit par veiksmigu partneri, jo
izglitibas projekti jaunaja magistranttira tiktu Tstenoti galvenokart Tsta darba
veikSanas vietas un tadgjadi mobiliz€tos resursi, ko varétu izmantot citos,
realos darbos.
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Saja parskata nav ieteikts, ievieSot jaunu starpdisciplinaras dizaina magistrantiras
programmu, palauties tikai uz cieSas sadarbibas veidoSanu starp REA un kadu
Latvijas augstskolu ka galveno sadarbibas partneri. Tadai nostajai pamata ir $adi
apsveérumi:

Ir noverots, ka lidzSingja Latvijas augstskolu sadarbiba starpdisciplinaras dizaina
izglitibas platformas joma nav vainagojusies ar konstruktivu sadarbibu, jo, Skiet,
dazadam iestadem ir atSkirigas intereses (piemeram, Latvijas Dizaina fonda
gadijums).

Petijuma ir konstateta Latvijas Makslas akadémijas (LMA) vadibas pretestiba jaunas
starpdisciplinaras dizaina magistrantiiras veidoSanai akadémija vai sadarbiba ar to.
Pretestibas c€loni varétu biit nevéléSanas uzsakt ko jaunu, kam biitu vajadziga LMA
struktiiras korigéSana un kerSanas pie gariem jaunas macibu programmas
akredit€Sanas procesiem. Turklat LMA par prioritati uzskata izglitibu klasiska maksla,
bet dizaina maciSanu cie$sa sadarbiba ar uzpeméjsabiedribam — par makslas
komercializésanu.

Jauni piedavajumi, ko jaunas starpdisciplinaras dizaina magistrantiiras joma spgj
izteikt citas latvieSu augstskolas, neskiet parliecinosi, jo tam nepietiek darbinieku.

Parskata tiek ieteikts, ka REA var€tu sadarboties ar kadu citu Latvijas augstskolu (vai
vairakam), nemot véra $adus apstaklus.

Starpdisciplinarai dizaina izglitibas programmai praksé ir vajadzigs daudz
tehnologiju. Augstskolam, pieméram, LMA, jau ir aprikojums (pieméram, datoru
klases), kur§ noderétu macibas. Akadémija So aprikojumu varétu izirét vai atlaut lietot
saskana ar abpusgji izdevigu ligumu, kur§ noslédzams starp REA un LMA.

Varétu izkartot ta, ka jaunas magistrantiiras studenti var piedalities lekcijas, ko sniedz
macibspeki Makslas akadémija, un sanemt par to kreditpunktus, kaut arT nav skaidrs,
uz kadu sadarbibu LMA ir gatava.

Rigas Dizaina un makslas vidusskolas dizaina nodalas vadiba atbalsta augstakas
dizaina izglitibas moderniz€Sanu Latvija. Ir dzilak japétt REA un S§is iestades

sadarbibas iespg&jas, jo RDMV sniedz profesionalu izglitibu vidusskolas pakapé.

Programmas un macibu satura parvaldiba

Parskata ir ieteikts Rigas Ekonomikas augstskola dibinat jaunu magistrantiiras macibu
programmu, kas piedavatu izglitibu vadibzinibas un dizaina (NB! Iesp&ams ir
nepiecieSams izveleties citu nosaukumu, ja Latvijas kulttiras un politiskaja vide
jédziens «dizains» netiek izprasts Seit domataja plasakaja nozime). Rigas Ekonomikas
augstskola jau ir vadibzinibu magistrantiiras programma un pamats tas macibu spektra
paplasinasanai magistrantiiras pakapé. Magistrantliras programma vadibzinibas viena
grupa uznem 25 cilvékus (2007. gada novembra dati; www.sseriga.edu.lv). Var radit
vél citas pecbakalaura programmas starpdisciplinarai izglitoSanai.

Visparigi raugoties — ir divi celi, ka varétu veidot jaunu pécbakalaura izglitibas
programmu Rigas Ekonomikas augstskola.
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1) Pirmais — parveidot tagad€jas vadibzinibas magistrantiiras (EMBA) saturu, bet
ne vairak ka par 20%, jo tad nevajadzetu valstiski akreditét jaunu augstakas
izglitibas programmu, ko daritu, verSoties Augstakas izglitibas kvalitates
novertesanas centra (Augstakas izglitibas likums). Tas ir izdarams, piedavajot
specializ€tus macibu priekSmetus, visvairak uzmanibas veltot dizaina vadibai.

2) Otrais — iedibinat pilnigi jaunu magistrantiru un veikt tas pilnigu akreditaciju.

Saja parskata ieteikts radit un akreditét pilnigi jaunu starpdisciplinaru macibu
programmu. Ja biitu radita jauna programma, tad biitu izveidoti plasaki pamati macibu
satura papildinasanai ari nakotné — proti, ja Rigas Ekonomikas augstskola rastos
velme radit jaunus magistrantiiras specializacijas veidus.

Jaunas macibu programmas saturs prasis viet§jo macibspéku attistiSanu un
paplasinasanu. Ir zinams skaits profesionalu Latvija, ka ari latvie$i, kas strada
arzemés, kuri starptautiski pazistamas macibu iestadés ir pabeigusi studijas dizaina
joma dazadas specializacijas pakapés. Biitu veélams Sos laudis iesaistit par
darbiniekiem jaunaja programma. Tacu biitu jaaicina arT arzemnieki lasit lekcijas un
macit — ja iesp&ams, sadarbiba ar viet§jiem darbiniekiem. Tadg€jadi izdotos
nostiprinat viet€jos macibspékus, kam jastrada starpdisciplinara augstakaja dizaina
izglitiba.

Jauno programmu vajadz€tu parvaldit starptautiskai programmas padomei, kura
darbotos akadémiskas jomas parstavji, uznémeji un profesionali, kas strada dizaina
joma, uznémumu vadiba un inovaciju nozarés. Padomes tiesibas un pienakumus
noteiktu statiitos vai kada cita oficiala dokumenta.

Ta ka ir iesp&jami vairaki ricibas celi, ir sikak japeti jaunas programmas iesp&jama
macibu satura jautajumi. Dazadu valstu pieredz€ ir radusies atzina, ka dizains ka
koncepcija var derét par platformu augstakas izglitibas programmu veidoSanai tadas
jomas ka pilsétplanoSana, sabiedribas planoSana, satiksme, sakari un sazina, u.t.jpr.
To darot, ir v€lams izmantot to, kas pausts [1dzSingjos petijumos un priekslikumos par
dizaina izglitibas macibu satura parveidoSanu Latvija. Loti svarigi macibu satura
planosana un ievieSana bils iesaistities domu apmaina un sadarbiba ar dazadu nozaru
uznéméjiem — gan vietéjiem, gan arzemju. Sada konteksta var ieteikt izpétit macibu
satura veidosanas panémienus, kas ir lietoti Ilinojas Tehnologiju institiita Dizaina
institata (Cikaga, ASV).

Proti, ITI Dizaina institita ir tris macibu programmas: dizaina magistrantiira
(«MDes»), dizaina metodologijas magistrantara («MDM»), ka ari dizaina
magistrantiiras un vadibzinibu magistrantiiras apvienojums («MDes/MBA»). Arzemgs
ir daudz dazadu programmu, bet sikak apskatit tieSi So ITI Dizaina instittita 1stenoto
programmu, lai giitu idejas Rigas Ekonomikas augstskola veidojamai p&cbakalaura
programmai, piedavats $adu apsvérumu dél:

e ITI programmas ir domatas studentiem, kam jau ir augstskolas izglitiba un
darba pieredze dizaina un citas jomas. P&c vidgjiem datiem studentu loka ir
gandriz vienads skaits tadu, kam ir akadémiski gradi dizaina, un tadu, kam tie
ir citas nozar€s, tomér iznemot «MDes/MBA» programmu, kura 75 procenti
studentu jau iepriekS guvusi izglitibu dizaina. Ir izdevigi veidot programmu
studentiem, kam jau ir darba pieredze, jo vini ir sasniegu$i zinamu briedumu
un zina, ko Tsteniba pieprasa noieta tirgus. Sajas programmas macas diezgan
daudz arzemnieku: «MDes» — 44%, «MDM» — 13% un «MDes/MBA» — 25%.
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e ITI programmas ieglst zinibas dizaina, uznémé&jdarbiba un tehnologijas, gan
macoties teoriju, gan veicot praktiskus darbus. Studentus iesaista realu
projektu veikSana. Daudziem maciSanos finansiali atbalsta darba devégji. Tas
liecina, ka ieglistama izglitiba dod tieSu labumu uzpémumiem. Var piebilst, ka
«BusinessWeek» ir nosaucis ITI Dizaina institiitu par labako macibu satura
izstradataju tadas jomas ka inovaciju metrika un dizaina strat€gija
(«BusinessWeek», 2005).

o Sis programmas sniedz izpratni par to, kada var biit uznémgjdarbibas un
dizaina izglitibas mijiedarbiba, kura galu gala rosina novatoriska domasanas
veida attistibu. Rigas Ekonomikas augstskolai ir labs pamats, kas lauj sniegt
vislabako izglitibu uznémé&jdarbiba Baltijas valstts; tas vadibzinibu
magistrantliras programma ir piesaistijusi studentus pat no Niderlandes, Kinas,
Spanijas, Argentinas un Somijas. Tatad ir labs pamats dazadot REA
pecbakalaura izglitibas piedavajumu, ievieSot macibu satura ari dizaina
izglitibas komponentus.

e Uznemsana ITI Dizaina institiita macibu programmas ir loti selektiva; apléSot
péc iestajusos studentu kopskaita, katra programma ir apméram 20 studenti.
Sada meéroga programma varétu but pa spekam ari Rigas Ekonomikas
augstskolai.

Talak ir sikak aprakstitas ITI Dizaina institita macibu programmas (avots —
http://www.id.iit.edu).

(1) Iegiistamais akadémiskais grads: dizaina metodologijas magistrs («MDM)

ITI macibu programmas saturs un norise

Dizaina metodologijas magistrantira ir devinu ménesu (vai 2 lidz 3 gadu — ja macas
nepilnlaika reZima) vadibzinibu macibu programma direktoriem, kas ir piemérota
izcilakajiem dizaina, parvaldibas, inZenierzinatnu un citu jomu profesionaliem, kuri
velas apgit specigakas dizaina metodes un satvarus, ka arT iemacities lietot
dizainiskus domaSanas panémienus, radidami dazadus izstradajumus, saskarsmes
lidzeklus, pakalpojumus un sist€mas. «MDM» macibu programma ir ietverta dizaina
metodologija un konceptuali satvari, pieméram, $adas jomas: lietotaju véroSana un
izpete; jaunu pakalpojumu, izstradajumu un uzp@mumu prototipu veidoSana;
inovacijas sist€ému radiSana; nakotnes iesp&jamibu uzskatama att€losana; lietotaju
novatorisma un organizatoriskas stratégijas saiknes.

Prasibas reflektantiem ir visai stingras — tostarp jabut vismaz piecus gadus ilgai darba
pieredzei un pieradijumiem, ka ir stradats par grupas vai projekta vaditaju vai
izstradajumu parvaldiba; jabut atzinibam par profesionaliem sasniegumiem — balvam,
publikacijam nozaru Zurnalos, rakstiskam kolegialam novért€§jumam; jauzrada ari
konkrétas dizaina vai izstradajumu gatavoSana un parvaldiba sasniegtas lietas.

27



Inovacijas metodes. Pieredz€jusiem profesionaliem progresivakas dizaina filozofijas
izprasana un spécigako metodologiju izzinasana ir ne tikai dro$s cel§ uz novatorisku
izstradajumu radiSanu, bet lauj izmantot arl stingri zinatniska pétnieciba un
uznémgéjdarbibas principos balstitus panemienus, kam ir tieSa saikne ar klientu
ieguvumu. Macibu maksu «MDM» programma biezi vien samaksa studentu darba
devgji.

Macibu saturs

A. Obligati prieksmeti

Ja studentam jau ir specializétas zinibas jomas, uz kuram attiecas obligatie priekSmeti,
var lugt tos aizstat ar augstakas pakapes, sarezgitakiem priekSmetiem taja pasa
programma.

e Dizaina planoSana. Lietotaju veéroSana. Dizaina analize. Cilvéka kognitivie
faktori. Sabiedriskie faktori. Kulturas faktori. Cilveka fiziskie faktori.

B. Specializéti prieksmeti
Students izvelas seminarus un darbnicas 19 kreditstundu apjoma.

e Seminari. Dizaina valodas. Sazinas planoSana. Izstradajumu planoSana.
Tehnologiska attistiba un novatorisms dizaina. Stratégiska dizaina planosana.
Dizaina planoSana un tirgus faktori. Dizaina planoSana augstaka pakapé.
Strukturalplano$ana. Dizaina sintéze. Formu generé$anas procesi. Saskarsmes
lidzeklu dizains augstaka pakapé. Izstradajumu gatavosana augstaka pakapg.
Saskarnu dizains. Interaktivie informacijas lidzekli. Diagrammu izstrade.
Darba metodologija.

e Darbnicas. Dizaina darbnicas. FotograféSanas darbnicas. Saskarsmes lidzeklu
dizaina darbnicas. Izstradajumu dizaina darbnicas. Dizaina planoSanas
darbnicas. Interaktivo informacijas lidzeklu darbnicas.

UzpemsSanas kritériji. Jabiit vismaz piecus gadus ilgai darba pieredzei un
pieradijumiem, ka ir stradats par vaditaju; jabut atzinibam par profesionaliem
sasniegumiem — balvam, publikacijam nozaru Zzurnalos, rakstiskam kolegialam
novertegjumam; jauzrada ari konkrétas dizaina vai izstradajumu gatavosana un
parvaldiba sasniegtas lietas.

(2) legustamais akadémiskais grads: dizaina magistrs / vadibzinibu magistrs
(«MDes/MBA»)

ITI macibu programmas saturs un norise

Programma, ko piedava sadarbiba ar ITI Stjuarta uznémejdarbibas augstskolu, ir
ieglistams div€js akademiskais grads — «MDes/MBA», jo taja ir apvienota
pecbakalaura profesionala izglitiba gan dizaina, gan uznémejdarbiba. «MDes/MBA ir
vieniga $ada veida macibu programma pasaulé, un ta iezZime& svarigu jauna posma
aizsakumu dizaina, vadibzinibu un inovaciju mijiedarbiga attistiba. Dizainu arvien
plasak atzist par bitisku uznpe@mejdarbibas resursu, tapéc ari profesionala izglitiba,
kura veido saiknes starp abam jomam, kliist arvien svarigaka.

Lielisks ieguvums darba devé&jiem. DivspecialitaSu programma ir apvienota Dizaina
institlita pieeja inovacijam (orienté$anas uz lietotajiem un noteiktu metodologisku
pamatu izmantoSana) ar ITI Stjuarta uzneéméjdarbibas augstskolas svarigakajiem
vadibzinibu priekSmetiem — tirgvedibu, projektu gramatvedibu, organizacionalas
uzvedibas pétniecibu u.tml. Macibu programma studenti giist unikalu, bagatinosi
plasu skatfjumu uz inovaciju. «MDes/MBA» diplomus sanémusie spgj labak neka
daudzi citi vadit organizacijas, kuras svariga ir sadarbiba, starpdisciplinaritate un
globals tvérums.
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Vislabakais ieguldijums izglitiba. Macidamies divas specialitaté€s uzreiz, studenti,
kuriem jau ir pieredze dizaina, var sanemt «MDes» un «MBA» jau péc diviem gadiem
un viena ceturks$na, nevis péc veseliem trim nepartrauktu studiju gadiem, ja veiktu
katru programmu atseviski. Ir viena kopgja, racionaliz&ta pieteikSanas veidlapa un
uzpemsanas procedura.

Norise. A) Ja studentam ir pieredze dizaina (parasti — bakalaura grads dizaina), tad
netiek prasits nomacities Dizaina institiita noteikto sagatavoSanas gadu, bet var iegit
abus gradus laika, kas ir nedaudz ilgaks par diviem gadiem.

e 4 semestri Dizaina institata klatieng.

e 14 Stjuarta augstskolas priekSmeti (katrs ilgst 11 ned€las): 7 priekSmetus var
macities DI rudens un pavasara semestros, bet vél 7 — Stjuarta augstskolas
vasaras un ziemas ceturkSnos. No DI semestru laika apgttajiem 7 Stjuarta
augstskolas priekSmetiem 3 tiek ieskaititi ar1 par DI izv€les priekSmetiem.

B) Ari tad, ja nav pieredzes dizaina, ir atlauts pieteikties uz studijam divspecialitasu
programma. Programmas apguves sakuma ir janomacas divi papildu sagatavoSanas
semestri dizaina; tomér studentam tad ir ari vairak iesp&ju sadalit 14 Stjuarta
augstskolas priekSmetus pa trim gadiem, nevis tikai pa diviem.

e 6 semestri Dizaina instittta klatieng.

e 14 Stjuarta augstskolas priekSmeti (katrs ilgst 11 nedglas): 9 priekSmetus var
macities DI rudens un pavasara semestros, bet pargjos 5 — Stjuarta augstskolas
vasaras un ziemas ceturkSnos. No DI semestru laika apgiitajiem 9 Stjuarta
augstskolas priekSmetiem 3 tiek ieskaititi arT par DI izv@les priekSmetiem.

Maci$anas paraugscenarijs. Seit ir aprakstits, ka var macities pec ieprieks sniegta «A»
scenarija. Jaievero, ka ir iesp&jams kombinét priekSmetus ar1 citadi — Seit ir dots tikai
viens varbiit€js priekSmetu izkartojums, galveno uzmanibu pieveérSot dizaina
planoSanai. Tacu var ari veltit vairak spéka sazinas un izstradajumu gatavoSanas
priekSmetiem, ka arT sakt maciSanos pavasara semestri, nevis rudent.

Slipraksta ir «MBA» priekSmetu nosaukumi; pargjie ir «MDes» priekSmeti.

1.kurss, rudens. Cilvéka kognitivie faktori. Cilvéka fiziskie faktori. Lietotaju
verosana. Izstradajumu planoSana. Dizaina planoSana. StrukturalplanoSana. Sist€ému
darbnicas. Finansu un vadibas gramatvediba.

1. kurss, ziema. Statistikas metodes. Finanses vadibniekiem.

1. kurss, pavasaris. Dizaina analize. Dizaina sint€ze. Kultiiras faktori. Dizaina
planosanas darbnicas. Stratégiska dizaina planosana. Strat€giskas planoSanas
darbnicas. Darba parvaldiba. Globala uzneméjdarbiba.

1. kurss, vasara. Personigi izv€léta prakse arpus augstskolas.

2. kurss, rudens. Izpétes un demonstracijas projekti. Stratégiska dizaina izpéte.
Uznémejdarbibas satvari. Pakalpojumu dizains. Organizaciju uzvediba. Tirgvediba.

2. kurss, ziema. Ekonomika vadibniekiem. «MBA» izvéles priekSmets.

2. kurss, pavasaris. Izpétes un demonstracijas projekti. Dizaina ekonomika. Dizaina
planosanas 1stenoSana. Divi « MBA» izvéles priekSmeti.

2. kurss, vasara. Ricibpolitika uznéméjdarbiba. Divi « MBA» izvéles prieksmeti.

UznemsSanas Kriteriji. Bakalaura grads (humanitaras zinatn@s). 2-5 gadu darba

pieredze. Dizaina bakalauriem — I[idz§in€jo darbu apkopojums. Atzinibas par
profesionaliem sasniegumiem — balvas, publikacijas nozaru zurnalos. Rakstiski
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kolegiali novertéjumi un ieteikuma vestules.
(3) Iegiistamais akadémiskais grads: dizaina magistrs («MDes»)

ITI macibu programmas saturs un norise

Dizaina magistrantiira ir divgadiga akadémiska programma 54 kreditstundu apjoma,
kas domata tiem, kuri velas sasniegt augstakas pakapes profesionalu meistaribu jaunu
sazinas lidzeklu, izstradajumu, pakalpojumu, vizu un sist€ému planosana un dizaina.
Macibu beigas ir javeic projekts, kura paradits jauno teoriju un procediiru lietojums
miisdienigu un nakotné sagaidamu dizaina uzdevumu risinasana dazadas jomas.

Netiek prasits formali izveleties specializéSanas jomu un gaitu. Studenti var paSi
noteikt savu macibu norisi péc tam, kad ir apguvusi metodologijas pamatpriekSmetus,
kuri attiecas uz lietotagju v€roSanu un izpraSanu konkréta konteksta, sarezgitas
informacijas analizé$anu, alternativu risinadjumu radiSanu un izméginasanu, nakotnes
inovaciju un scenariju prototipu veidoSanu. Studiju specializacijas jomu pieméri —
sazinas lidzek]u dizains; izstradajumu dizains; stratégiska planosana; lietotaju izpéte;
dizaina metozu p&tnieciba; sist€mu dizains. Programma uznem ne tikai pieredz&jusus
dizainerus, bet labprat arT tadus, kas 1idz tam nav formali macijusies dizainu — tiek
piedavats sagatavoSanas gads, kura ietverti ievadkursi, kas palidz apgiit vajadzigas
prasmes.

Uzpemsanas kritériji. Bakalaura grads (humanitaras zinatn€s). GPA (vidgja atzime)
3,0/4,0. Dizaina bakalauriem — IidzS$ingjo darbu apkopojums. 2-5 gadu darba
pieredze. Tris ieteikuma v&stules. Karjeras un izglitibas mérku defingjums.
Reflektantiem, kam nav dizaina bakalaura grada, pirms kerSanas pie pamatkursa ir
janomacas intensivs, divus semestrus gar§ sagatavoSanas posms.
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Budzets
FinanSu avoti

Saja pétijuma iegiitie dati liecina, ka Rigas Ekonomikas augstskolai, ja taja ievie$
jaunu magistrantiiras programmu, vajadzes tai atrast papildu ienémumu avotus. Nav
skaidrs, vai $adu programmu atbalstitu no valsts budzeta (subsid€jot tiesi vai
lidzfinans€jot ar lidzekliem no ES). Ir jamobiliz€ augsta Itmenpa atbalsts jaunai
magistrantiirai Rigas Ekonomikas augstskola, lai nodroSinatu to, ka nebis politisku
Skérslu starpdisciplinaras dizaina, vadibzinibu un inovaciju macibu programmas
radiSanai un finanséSanai. Kaut arm nav nekadu formalu liecibu par varbiitgjiem
politiskiem kavekliem programmas veidoSanai un finansialai atbalstiSanai, ja REA
pieteiktos uz ES struktirfinanséjumu, tacu ir vairakas neoficialas norades par
politiskam neskaidribam valsts iestades, ka arT par nenoteiktu attieksmi viet&jas
akadémiskas aprindas. Tomeér ES strukttrfondi ir labs avots jaunas, starpdisciplinaras
magistrantiras izstrades (varblit pat ari ievie$anas) finans€Sanai, un taja varétu
iesaistities ar1 Latvijas un arzemju augstskolas. Ari Ziemelvalstu padome piedava
finanses tadiem sadarbibas projektiem, ko veiktu Baltijas jlras regiona valstu
universitates.

Bet ir sagaidams, ka macibu programmas TstenoSanai biis vajadzigi ari lidzekli, ko
REA iepemtu no macibu maksas, ziedojumiem un citu veidu devumiem no privatiem
avotiem un uzpémumiem. lesp&ams, ka nevares palauties uz tieSu valsts atbalstu
starpdisciplinarai magistrantiiras programmai. V&l nav atrisinats jautajums par to,
kads varétu biit uznéméju devums programmas ievie$ana. Saja pétfjuma iztaujatie
uznéméji neizradija acimredzamu interesi atbalstit programmu finansiali. Tacu bija
manama velme vispar atbalstit programmu, ja uzne@méji no atbalstiSanas giitu kadu
uzskatamu labumu. Ir jaturpina pétit iesp&jamais uzn€mumu devums un citi finansu
avoti, kamér REA lukojas péc privatiem un akadémiskiem partneriem, kas varétu
iesaistities jaunas magistrantiiras programmas attistiba.

Programmas terini

Ikviena augstakas izglitibas programma ir vairaku veidu terini, kurus médz devet par
akadémiskam un visparigam izmaksam. Tas attiecas uz tdadam jomam ka macibas,
pétnieciba, sabiedriski pakalpojumi, akadémiskais atbalsts, pakalpojumi studentiem,
institucionalais atbalsts, saimniecibas izdevumi, stipendijas un granti, obligata un
neobligata parcelSana, papildu izdevumi un neatkarigas darbibas (Augstakas izglitibas
ricibpolitikas institiits, 2001). Augstakas izglitibas programmu terinu lielaka dala ir
saistita ar maciSanu — galvenokart ar macibspeku algam. Amerikas Savienotajas
Valstis vid&ji 75 procenti no koledZu te€riniem ir saistiti ar personala jomu (Diksons,
2006). Rigas Ekonomikas augstskolas direktoru vadibzinibas magistrantiira
macibspeku algam tiek izlietoti 82 procenti programmas budzeta, bet 18 procenti —
citiem tieSiem izdevumiem, neierékinot saimniecibas izdevumus (Snikersprogis,
2007). Tatad, planojot jaunas p&cbakalaura macibu programmas budzetu, visvairak
uzmanibas ir japievers pasniedzgju piesaistei un atalgojuma aspektiem.
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Ta ka jauna starpdisciplinara dizaina macibu programma vajadz€s iesaistit
macibspekus no arzemém, ir ieteicams aplés€s izmantot starptautiskus datus par
pasniedzgju algam. Talak divas tabulas ir paraditas vid€jas algas un samaksa ASV un

Eiropa.
1. tabula. Macibspéku atlidziba ASV, 2004/05.
Augstskolas Amats Darba Kopéja atlidziba ($)
veids alga ($)
Kategorija Augsta | Vidgja Zema Augsta | Vidgja Zema
I(Pieskir
doktora gradu) 135071 | 95800 75279 166 000 | 120 171 | 95784
Profesors
Asociétais | 90 685 69 704 59 826 115617 | 89679 76 388
profesors

Docents 75 185 59 661 50 643 97 848 75716 65363

Lektors 61 145 43 562 35523 81222 56 898 45 340

Kategorija ITA 96 624 72 802 60218 124 072 | 92 239 75 310
(Pieskir Profesors
magistra Asocietais | 74 491 58 894 50 561 95 125 74 542 62 728
gradu) profesors

Docents 60 692 48 996 42 669 78 583 73 258 54 159

Lektors 51703 40 418 34 020 67260 52 535 43 141

Avots: Amerikas augstskolu pasniedz&ju asociacija (2005). Gada parskats par ekonomisko stavokli
profesija — saglabajas sievieSu un uz terminu apstiprinato pasniedzéju nevienlidziba. Vasingtona,
ASV, AAUP. (American Association of University Professors (2005). The annual report on the
economic status of the profession: Inequities persist for women and non-tenure faculty. Washington,

DC: AAUP)

2. tabula. Macibspéku atlidziba Eiropa.

Valsts Pasniedzeju vidéja atlidziba gada Eiropa (€)
Niderlande, Vacija 55 000 — 60 000

Francija, Somija, Spanija, 40 000 — 50 000

Italija

Griekija, Austrumeiropa 13 000 —20 000

Avots: Enders, J., & de Weert, E. (2004). The international attractiveness of the academic workplace
in Europe. Frankfurt: Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft.

Bija ieglistama ar informacija par pilna laika un pusslodzes macibspekiem, kas strada
Ilinojas Tehnologiju institita Dizaina institita. Kaut ar ir zinams §is iestades
darbinieku skaits, tomér nav publiski pieejamu datu par atalgojuma izmaksam. Ta ka
ir jasaglaba So datu konfidencialitate, tiek piedavats teorétisks macibspeku atalgojuma
izmaksu modelis Rigas Ekonomikas augstskolai. Tabulas ir paradits, kadi varétu biit
terini saistiba ar pasniedz&ju algam, par pamatu pemot aptuvenus finanSu datus.
Atalgojuma ir ieklautas macibspeku algas pirms nodoklu nomaksas.
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3. tabula. Teoré&tiskie ikgadgjie terini par macibspeku algam ITI Dizaina institata.

Pilna laika Amats Vidéja alga gada | Pasniedz€ji *Alga $
pasniedzéju $ (brut)

skaits
2 Docents 59 661 119 322
3 Asocigtais profesors | 69 704 209 112
4 Profesors 95 800 383 200
1 n/a n/a n/a
Kopa: 10
Pusslodzes pasniedzeju skaits
25 Pienemot % lektora 21 781 544 525

algas

Pasniedzéji kopa: 35 Alga kopa ($): 1256 159

Avots: Pasniedzgju skaits nemts no http://www.id.iit.edu/143/ 2007. gada oktobri. Aples€s izmantots
vidgjais atalgojums 1. kategorijas augstskolas.

4. tabula. Teorétiskie terini par macibspéku algam pa moduliem Rigas Ekonomikas
augstskola.

sad7ais Alga par moduli (€)
Modulu skaits Pasnzledzejl =3P py—
’ kopa Augsta Videja Zema
14 14 10 000 6 000 3000
Pasniedzeji kopa *izdevumi algai | 140 000 84 000 42 000
gada =>

Kopéjie izdevumi aprekinati (# pasniedzéji *alga par moduli): 4*10 000+5*6 000+5*3 000 =

EUR 85 000 izdevumi atlidzibai

Avots: Modulu un macibspéku skaits REA direktoru vadibzinibu magistratiira; algas ir rékinatas péc
aptuveniem pien€mumiem un lauj paraudzities uz varbiit€jam izmaksam.

Ienémumi: maksa par macibam

Kaut gan ir griiti aplést, kads kopuma bus finanséjums no dazadajiem avotiem, var
veikt aptuvenu, sakotn&ju aprékinu par macibu maksas apjomiem. P&tijuma iegiitie
dati liecina, ka nav lielas pretestibas pret to, ka jaunaja dizaina un vadibzinibu
magistrantira macibas batu par maksu. Nemot véra Rigas Ekonomikas augstskolas
vadibzinibu magistrantiira ieviesto macibu maksas modeli, 2007./2008. macibu gada
katram studentam ikgad€a macibu maksa bija 20 000 eiru. Iep€mumi no macibu
maksas sedz visus (100%) vadibzinibu magistrantiiras izdevumus (Snikersprogis,
2007).
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http://www.id.iit.edu/143/

ITI Dizaina institiita studentu macibu maksa 2007./08. macibu gada bija atSkiriga

dazadas programmas: «MDes» — 32400 dolari,

«MDM» — 38500 dolari,

«MDes/MBA» — nav datu. Tabulas ir paradits, ka, iesp&jams, tiek risinats macibu
maksas jautadjums ITI Dizaina institita un ka to vartu darit REA vadibzinibu

magistrantiira.

5. tabula. Teorétiskie ienémumi no macibu maksas I'TI Dizaina institiita

Studentu skaits kursa* gadi
programma

Macibu maksa

Studenti* Macibu maksa $

MDes 20*2=40 $32 400 1 296 000
MDM 20%*2=40 $38 500 1 540 000
MDes/MBA 10*2=20 Pienemot $38 500 385000

Studenti kopa: 100 3221000

6.tabula. lesp&jamie ienémumi no macibu maksas REA vadibz

intbu magistrantiira.

Studentu skaits kursa

Macibu maksa (€)

Studenti* Macibu maksa

©

EMBA 25

20 000

500 000

Noraditie dati liecina, ka ir iesp&jams segt pecbakalaura izglitibas térinus tikai no
macibu maksas. Tads pienémums ir izdarams tad, ja visi studenti maksa pilnu macibu
maksu. Var biit arT papildu maksa par studentu prakses braucieniem uz arzemeém.
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Turpmakais darbs jaunas dizaina, vadibzinibu un inovaciju
magistrantiiras programmas izstrade

e Jaizlemj, vai radit jaunu starpdisciplinaru macibu programmu Rigas
Ekonomikas augstskola.

e Jagatavojas sadarbibas tiklu veidoSanai ar arzemju un, iesp&jams, viet€jam
augstskolam, lai var€tu sarakstit un ieviest jauno magistrantliras programmu.

e Japiesakas uz Ziemelvalstu padomes programmas «Nordplus Neighbour
2007» finansgjumu, lai varétu sakt izstradat jaunas magistrantiras macibu
saturu (projekta japiedalas vismaz divu ziemelvalstu parstavjiem un vismaz
vienai Baltijas valstij).

e Japiesakas uz ES finans€jumu jaunas magistrantiras programmas macibu
satura izstradei, ja sadarbiba iesaistas partneri no dazadiem regioniem.

e Jaatrod partneri, kas piedalitos magistrantiras veido$ana, Latvijas un arzemju
uznémumu vidd.

e Jasak veidot starptautiska padome, kura par jaunas magistrantiiras
padomdev€jiem iesaistitos uzpeéméji, akadémiskas jomas parstavji un

specialisti.

e Jarikojas, lai jaunas magistrantiiras macibu programmu varétu valstiski
akreditet Latvija un, ja vajadzigs, ar1 citas valstis.

e Javeido budzeta modelis, p&c kura varétu finansét jauno magistrantiiru.

e Jasak piesaistit finansu Iidzekli jaunas magistrantiiras darbibai.

e Jaiesaistas vispariga idejas populariz€Sana gan sabiedriba, gan ricibas politikas
noteic€ju un akadeémiku aprindas, skaidrojot, ka dizains nav kadas Sauras

nozares koncepcija, bet gan plasa paradigma, kas lauj radit pievienoto vertibu
visos tautsaimniecibas un sabiedribas dzives atzaros.
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